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aŜƭƭŀǳŜǊ LƴŦƻ 
!ǳǎƎŀōŜ нрκWŅƴƴŜǊ нлмф 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н ±ƻǊǿƻǊǘ 
о DŜƳŜƛƴŘŜ 
мр ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 
мс YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
мт ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
му ±ŜǊŜƛƴŜ 
 
 
 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΗ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ  



 н 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

½ǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŘŜǊ 
αaŜƭƭŀǳŜǊ LƴŦƻά ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ǿŀǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛǊŜƪǘ !ƴŦŀƴƎ 
WŅƴƴŜǊΣ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 
{ŎƘƴŜŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƻŎƘ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ bƛŎƘǘǎ ŘŜǎǘƻ ǘǊƻǘȊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлмф ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлму ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ  
9ǎ Ǝŀō Ƨŀ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ 9ƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘƛŜ ƳƛǊ 
ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ Ƴƛǘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ƛƳ &ǊȊǘŜƘŀǳǎ ƛƳ .ǊŀƴŘΣ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƴƻǘǾŜǊōǳƴŘ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜǇŦŀǳΣ ŘƛŜ bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ 
ŘŜǎ YƻƴǎǳƳǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ α5ƛŜ ²ŅƭŘŜǊƛƴά ƛƴ ŘŜǊ  
IƛƴǘŜǊōǸƴŘǘΦ 
!ōǎƻƭǳǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŀƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜƴ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 5ƻǊŦǎŀŀƭ Ƴƛǘ aǳǎƛƪǇǊƻōŜƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ƛƘǊŜǊ  
.ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ CŜǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ 5ƻǊŦΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ  
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ ²ŜǊƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎ αŀƭƭŜ {ǘǸŎƪŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭǘά ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ½ǿŜŎƪ  
ŀōǎƻƭǳǘ ŜǊŦǸƭƭǘΦ bǳƴ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ŀƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴ - ƛŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŜƛƴŜƴ 5ƻǊŧŀƭƭ ƎŜōŜƴ 
ǿƛǊŘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
IŜǳŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 9ƴŘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜǎǘŜŎƪǘŜƴ YƻǎǘŜƴȊƛŜƭŜ - 
ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ǾƻǊŀō ƴƛŎƘǘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜǊ tƻǎƛǝƻƴŜƴ - ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
ŘŜƳ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƳ DŀƴƎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΣ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭƭƛƊǎ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǎ 
CƻȅŜǊǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜƴ YǸŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bŜǳƳǀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
- ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǳŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ ¢ǸǊΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ - ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ - ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎōǊǸŎƪŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ŎƘǎƛŜŘƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴ  
ƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊ ƘƻũŜ ƛŎƘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŀƭŘ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƨŀ ŀƭǎ ±ƻǊŀǊōŜƛǘ 9ƴŘŜ нлму ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ 5ǸǊǊŜƴōŀŎƘōǊǸŎƪŜ ǾŜǊπ
ōǊŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ .ǳŘƎŜǘ нлмф ōŜǊŜƛǘǎ DŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
5ǸǊǊŜƴōŀŎƘōǊǸŎƪŜ ȊǳǊ ƴŜǳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊŀŎƘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƪŜǊƴ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ  
ŀƴǇŀǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ όǿŜƛǘŜǊύ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎ ȊƛŜƘŜƴΦ 
±ƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜ ƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αCƻǊǎǘ ϧ WŀƎŘά ƛƳ aŜƭƭŜƴǘŀƭΦ  
IƛŜǊ ƘƻũŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴΦ  
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ tǳƴƪǘ ƛƳ нлмф ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘǇƭŀǘȊŜǎ ōŜƛƳ  
CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ ǎŜƛƴΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŜǊǎǘŜ LŘŜŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǊŜƛŦŜ Ȋǳ ǘǊŜƛōŜƴΦ 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƘƻũŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜǊŀŘŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜ ƎŜƳŜǊƪǘΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳǘ - ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎƛƴŘΦ 5ŀƴƴ ƳŀŎƘǘ ƳŜƛƴ .ŜǊǳŦ - ƴŜōŜƴ 
ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƭŀǎǘŜǘΣ ŀǳŎƘ 
{ǇŀǖΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ DŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴΗ 
                    9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 
 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 



 о 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ  

{ŀŀƭŜǊǀũƴǳƴƎ - !ǳǎ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΥ αaŜƭƭŀǳ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǎǘƻƭȊΗά 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊǀũƴŜǘŜ aŜƭƭŀǳ ŀƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 5ƻǊŦǎŀŀƭ Ƴƛǘ CƻȅŜǊΣ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǎƻǿƛŜ 
Ŝƛƴ aǳǎƛƪǇǊƻōŜƭƻƪŀƭ ƳƛǧŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴ ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŘŜǊ 
ƛƳǇƻǎŀƴǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜƴ ƪǳōƛǎŎƘŜ .ŀǳƪǀǊǇŜǊ ōƛƭŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜΦ 
αaƛǘ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳŜ !ƪȊŜƴǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ƻǊƅŜōŜƴΦ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΣ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƻǊƅƛƴŘŜ Ŝƛƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ  
5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳΦάΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 
tǊƻƧŜƪǘΦ9ƛƴ ȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ  
{ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ- ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ Ƴƛǘ aǳǎƛƪǇǊƻōŜǊŀǳƳ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ōƛŜǘŜƴ 
ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊΣ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΦ .ŜƛŘŜ IŅǳǎŜǊ ǎƛƴŘ  
ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜōŀǳǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōƛƭŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ƻǊŦŀƴƎŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 5ƻǊƅƛƴŘŜ Ŝƛƴ ŜǊƭŜōōŀǊŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ 
ǎŎƘŀƍΦ 5ƛŜ DŜōŅǳŘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ȊŜƴǘǊŀƭ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘ 
ǾŜǊƴŜǘȊǘΦ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ tŀǳǎŜƴƘƻŦ ōƛŜǘŜƴ ƎŜƴǳƎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜΣ ǎƛŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ уΣр aƛƻΦ 9¦wΦ ±ƻƴ [ŀƴŘŜǎǎŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ  
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΣт aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳǎ  
.ǳƴŘŜǎƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нммΦллл 9ǳǊƻ ȊǳƎŜǎŀƎǘΦ 
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