
 м 

 

LƴŦƻ 
!ǳǎƎŀōŜ омκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н ±ƻǊǿƻǊǘ 
о DŜƳŜƛƴŘŜ 
ф ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 
мм ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  
мн {ƻȊƛŀƭŜǎ 
мо ±ŜǊŜƛƴŜ  
 
 
 
 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΗ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ  
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±ƻǊǿƻǊǘ 

9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ - ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜ 
ƎŜǇƭŀƴǘ - ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴƭŀǎǎΣ ŘŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ ŘŜƳǸǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 
ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ 
ǳƴŘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŀǳŎƘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ  
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ !ǳŎƘ ŬŜƭŜƴ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪǊƛǎŜ нлмр ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ  
ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜ - ōŀƭŘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ - !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜΦ 
9ǎ ǎŜƛ ƳƛǊ ŜǊƭŀǳōǘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎƘŀƭō ǉǳŀǎƛ αŀƭǎ  
!ōǎŎƘƭǳǎǎά ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ςōǸǊƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦǊǳŦŜƴΣ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 
²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭŜƴ ŀƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘǎǿŀƘƭ ƛǎǘ Ŝǎ Ƨŀ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŀǳŎƘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ǿŀǎ ȊΦ.Φ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǘǊƛƍΣ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ƛŎƘ ǎǘŜƭƭŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ αIŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊά ƛƴ 
ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ - Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ²ŅƘƭŜǊϝƛƴƴŜƴǾƻǘǳƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊŀǳǎƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳΦ 5ƛŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ Ƨŀ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ Ȋǳ - ŀǳŎƘ 5ŀƴƪ ƳŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ DŜǿƛŎƘǘǎŀōƴŀƘƳŜΦ 
LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƪǊƛǝǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ aŜƭƭŀǳ ōŜƪǳƴŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀƴ αƳŜƛƴ ¢ŜŀƳάΥ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ƳŜƛƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƎŜǊ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ 
IŀƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ aŜƭƭŀǳΗ 
 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 

LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭǎ ƎŜǎŀƳǘŜǎ 5ƻǊŦ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦ ǎŜƛƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ όǿƻ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪπ

ǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜƎƭŜƛǎǘ ǿǳǊŘŜƴύ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΦ !ƴōŜƛ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ - ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ - «ōŜǊōƭƛŎƪ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ р WŀƘǊŜΦ 

мΦ D9a9Lb59½9b¢w¦a όbŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 5ƻǊŦǎŀŀƭΣ aǳǎƛƪǇǊƻōŜƭƻƪŀƭΣ 

¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜΣ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊΣ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜΣ {ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘύ 
5ŀǎ IŀǳǇǘǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ǿŀǊ ȊǿŜƛŦŜƭǎƻƘƴŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎǇǊƻƧŜƪǘΣ ǿƻ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ƎǳǘŜǊ ±ƻǊŀǊōŜƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ α5ƻǊŦƳƛǧŜά ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ƛƴƎŜ ǳƳπ

ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀǊǘ ό5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎύ ǿŀǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлмсΣ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмуΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƪ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ [ƛƊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ όƛƴƪƭΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎύ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŀŀƭƪǸŎƘŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 

ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴȊǳŦŀƘǊǘ ǸōŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎǊǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭπ

ǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

!ǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΥ IƻƭȊōŀǳǇǊŜƛǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 

όYŀǘŜƎƻǊƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳύΣ {ƘƻǊǘƭƛǎǘ ōŜƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ IȅǇƻ-.ŀǳƘŜǊǊŜƴǇǊŜƛǎ όtǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлύΦ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 
 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ нлмр ōƛǎ нлнл ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ 

м 



 о 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмр-нлнл 

нΦ D9²9w.9t!wY .w!b5 aL¢ !w½¢I!¦{ 
5ƛŜ WŀƘǊŜ нлмр ǳƴŘ нлмс ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƛŎƘŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ ƛƴ ŘŜǊ 

tŀǊȊŜƭƭŜ .ǊŀƴŘ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴΦ !ǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ǿŀǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ - ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Iŀǳǎπ

ŀǇƻǘƘŜƪŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ нлму ƛƴ Řŀǎ !ǊȊǘƘŀǳǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

½ŀƘƴŅǊȊǝƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ ŘǀǊƅƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻƳƛǘ ǿŜƛǘŜǊ 

ǎǘŅǊƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CƛǊƳŜƴ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

оΦ mYh[hDL{/I9 5¦w/ID&bDLDY9L¢ a9[[9b.!/I 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎΣ ŘƛŜ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ aŜƭƭŜƴπ

ōŀŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ нлмс ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ƛƳ aŅǊȊ нлмт ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ нΦ 

tǊŜƛǎ ōŜƛƳ bŜǇǘǳƴ-²ŀǎǎŜǊǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΦ 

пΦ b9¦9 a9[[!¦.!Ib - b9¦9{ Ih¢9[ - t!wYt[&¢½9Σ ½¦C!Iw¢ .9wD.!Ib9b 
Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ǿǳǊŘŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƭƭŀǳōŀƘƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ IƻǘŜƭ αŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊƛƴά ƎŜōŀǳǘΦ 
²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ - ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ - 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ǎǘŜƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴŜ .ǊǸŎƪŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŀƭŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ Ŝǎ 
ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ǳƴƪƭŀǊŜ {ǘŀƴŘƻǊǜǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊπ
ȊŜƛǘ ƭŅǳƊ ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǊǸŎƪŜƴǇǊƻƧŜƪǘǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊΦ 

 

рΦ ²9L¢9w9 Lat¦[{9 C«w 59b ¢h¦wL{a¦{ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ - ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǝπ
ǎŎƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ - ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜπ
ŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƘŜǳŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ƴŜǳŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƘƻƳŜǇŀƎŜΣ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-.ƻƻǎǘ ǳƴŘ Cƻπ
ǘƻǇǊƻƧŜƪǘύ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ .ǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƻǊŧƭƛǘȊΣ ŘŜǊ ōǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘǿŜƛǘŜ CŀƘǊǊŀŘōǳǎΣ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ hǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƛǇŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƻƛπ
ǇŜƴŜƛƴǎǝŜƎŜ - ǎŜƛŜƴ ƘƛŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŜǊǿŅƘƴǘΦ  
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wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмр-нлнл 

сΦ {¢&wY¦bD 59w IL[C{- ¦b5 w9¢¢¦bD{hwD!bL{!¢Lhb9b 

¦b¢9w{¢«¢½¦bD 59{ 9Iw9b!a¢{ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ wŜǧǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмр ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜǊƎπ

ǊŜǧǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎǎ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ Wǳƭƛ нлмс ŜƛƴƎŜǿƛŜƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊπ

ȊŜǳƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ нлнм ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊǎǘ-wŜǎǇƻƴŘŜǊ-DǊǳǇǇŜ aŜƭƭŀǳ ƭŀǳŦŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

9ǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛƳ 5ƻǊŦ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ .ŜƛƳ .ŀǳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 5ƻǊŦǎŀŀƭǎ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŜƛƴŜ Ǝǳǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ - ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ 

ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƴǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ƨŀ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ aǳǎƛƪǇǊƻōŜƭƻƪŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ƛƴ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎƭƻƪŀƭ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊπ

Ŝƛƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

тΦ I!¦{ ²!w9b5hwC ¦b5 t[!¢½ C«w ²hIbw!¦a 
5ŀ ōƛǎ ȊǳƳ IŜǊōǎǘ нлмр ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ό.ŜōŀǳǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻǊǇŜǊƛƻŘŜύ ōŜǎǘŀƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Řŀǎ Iŀǳǎ ²ŀǊŜƴŘƻǊŦ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘΦ 

{ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ нлмуκнлмф Řŀǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪƻƴƴǘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ Iŀǳǎ ²ŀǊŜƴŘƻǊŦ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ 

CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ - ƭŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘ ŘŀōŜƛ ŀǳǖŜǊǘƻǳǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

.ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ mƭƪƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ όƭŜŎƪŜ mƭƭŜƛǘǳƴƎύ ǾŜǊπ

ƪǊŀƊŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦǎŜƛƴƎŀƴƎ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

уΦ 9wI![¢ ¦b5 !¦{.!¦ 59w .9{¢9I9b59b LbCw!{¢w¦Y¢¦w όȊΦ.Φ {ǘǊŀǖŜƴΣ 
²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜΣ YƻƴǎǳƳΣ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘǊǳǘǎŎƘŜΣ .ŀǳƘƻũŀƘǊȊŜǳƎΣ tǳƳǇǘǊŀŎƪύ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ bŜǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ 
ŜǊƴŜǳŜǊǘ - ǳΦŀΦ IƛƴǘŜǊōǸƴŘǘ ōƛǎ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪΣ 5ǸǊǊŜƴōŀŎƘōǊǸŎƪŜΣ !ŎƘǎƛŜŘƭǳƴƎΣ Lƴ ŘŜǊ aŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
IƛǊǎŎƘƭƛǧŜƴ όƘŜǳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ȊΦ.Φ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ŘƛŜ wǳǘǎŎƘŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŀōǎŎƘƴƛǧŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ǘƭǿΦ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǘŀǳƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ Ƴƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƳ ²[!b ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ŀǳπ
ƘƻũŀƘǊȊŜǳƎ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ YƻƴǎǳƳǳƳōŀǳǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƛƳ .ŀǳ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ CƻȅŜǊ ŘŜǎ 
5ƻǊŦǎŀŀƭǎ ŀƭǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎƭƻƪŀƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IŜǳŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǎƻƭƭ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ WǳƎŜƴŘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ tǳƳǇǘǊŀŎƪ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛǘǳǎ-DŜƳŜƛƴŘŜƴύ ōŜƛƳ Cǳǖπ
ōŀƭƭǇƭŀǘȊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
мΦ 9Lb{!¢½ C«w 5L9 [!b5²Lw¢{/I!C¢Σ ¦b{9w9 b!¢¦w ¦b5 5L9 ¦a²9[¢ 

!ǳŎƘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
aŜƭƭŀǳ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ 9ƛƴƛƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ - ǳΦŀΦ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ ƘŜǳŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ YŀƴƛǎƅǳƘ όŀƭǎ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YƛŜǎŀōōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴƎŜύΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ aƻƻǎ ǎƻǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ǀǎǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ƛƭŘ 
ǳƴŘ ²ŀƭŘ ƛƳ aŜƭƭŜƴǘŀƭΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ 9ƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǊ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 
²ƛƭŘōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ YǸƴȊƭŜǊōǊǸŎƪŜ ƛƳ aŜƭƭŜƴǘŀƭ - ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ - ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 
²ŜƛǘŜǊǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ŀǳŎƘ ŘŜƳ YƭƛƳŀŎŜƴǘ ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴ όǳΦŀΦ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘύ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 

нΦ w9DLhb![9 LbL¢L!¢L±9b όǳΦŀΦ Iŀǳǎ aƛǘŀƴŀƴŘ .ŜȊŀǳΣ bƻǘǾŜǊōǳƴŘΣ !w!Σ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜύ 
Lƴ ŘŜǊ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘτŘŀƴƪ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǿƛǘǳǎ-DŜƳŜƛƴŘŜƴτŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

 - Iŀǳǎ aƛǘŀƴŀƴŘ - ōŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ wŜǳǘƘŜ ǳƴŘ .ŜȊŀǳ 
 - bƻǘǾŜǊōǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜ aŜƭƭŀǳΣ wŜǳǘƘŜ ǳƴŘ {ŎƘƴŜǇŦŀǳ 
 - 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ .ŜȊŀǳ όŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ .ŀǳύ 
 - ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ .ŜȊŀǳ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛǘǳǎ-DŜƳŜƛƴŘŜƴύ 
 - 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ-DǳǘǎŎƘŜƛƴŜǎ 
 - tǊƻƧŜƪǘ αŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎŜƛƴά ό²ƻǊǘhǊǘŜΣ [ŜǊƴǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜύ 
 - .ŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ό.ŜƛǘǊƛǧ aŜƭƭŀǳǎ ƴƻŎƘ ƻũŜƴύ 
 

½¦a {/I[¦{{ bh/Ia![ 9Lb 5!bY9{/Imb ![[9bΣ 5L9 5!w!b aL¢D9²LwY¢ I!.9b ¦b5 
{/Ihb W9¢½¢ ![[9b 9Lb 5!bY9 C«w 5L9 .9w9L¢{/I!C¢Σ ό!¦/Iύ Lb ½¦Y¦bC¢ aL¢½¦²LwY9bΗ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

.Ŝƛ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƎŜǿƛǧŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎŜƴ  
{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŦŅƭƭŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ  
²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀōŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ YŀƴŀƭǎǇǸƭǳƴƎŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƳ ŘƛŜ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƪǳǊȊȊŜƛǝƎŜ {ǘǊŀǖŜƴǎǇŜǊǊŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǿŀǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘƻŎƘ 
ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ IƛǊǎŎƘπ
ƭƛǧŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ {ƛƳƻƴ DǊƛŘƭƛƴƎ Ƙŀǘ ŘŀǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇǸƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ  

ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜΣ DŜǎǘŜƛƴǎ- ǳƴŘ 9ǊŘƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻ Ǝǳǘ Ŝǎ ƎƛƴƎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ 

DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜƴŜƴΦ 

Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇŜǊ aŀƛƭΦ  
 
²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ Řǳ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΣ ǎŜƴŘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƛƴŜ  
9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ŀƴ ƭǳƪŀǎΦƳŜǘȊƭŜǊϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ Řŀǎ aŀƛƭ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ όǿƛǊŘ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘύ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜǀũƴŜǘ ǿƛǊŘΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ  
ŎŀΦ о ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ōŜƛƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƭŀƴŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ  
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎŜǊǾƛŎŜǇƻǊǘŀƭ όƪǳǊȊ ¦{tύ ƴǳǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƻǊǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ tƻǎǜŀŎƘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ  
.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀōƘƻƭōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΦ 
 

5ƛŜ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ CƻǊƳ ȊǳǊ 9ƴǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

ƛǎǘ ŘŜǊ !ōōǳŎƘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎΦ aƛǘ ŘŜƳ !ōōǳŎƘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ  

«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜǘǿŀƛƎŜ aŀƘƴƎŜōǸƘǊŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ōōǳŎƘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǿƛŜ  

ƎŜǿƻƘƴǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŜǘǿŀƛƎŜ CŜƘƭŜǊ Ŝƛƴ 

9ƛƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōōǳŎƘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ Iŀǳǎōŀƴƪ 

ƻŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜƭƭŀǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŘŜǊǊǳŧŀǊΦ  

 

 

YŀƴŀƭǎǇǸƭǳƴƎ IƛǊǎŎƘƭƛǧŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  

!ōōǳŎƘǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴ  
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜ ²ŀƘƭ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ лтΦлл ς мнΦлл ¦ƘǊ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ 5ƻǊŦǎŀŀƭŜǎ ǎǘŀǧΦ  

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ƪŜƛƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ǎ ŬƴŘŜǘ 

ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘǎǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ  

²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 

²ŜǊ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ŀōǿŜǎŜƴŘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ²ŀƘƭ 

ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ aƛǧǿƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 

²ŀƘƭ όлфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘ ƻŘŜǊ 

ƳǸƴŘƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ мнΦлл ¦ƘǊΣ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 

Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ !ǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜǎ 

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ǇŜǊ tƻǎǘΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇƻǎǘƪŀǎπ

ǘŜƴ όǊŜŎƘǘǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊŜύ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ  

²ƛŎƘǝƎΥ ²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿƛǊŘΣ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ  

ǿŜǊŘŜƴΗ !ōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ  

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǎŎƘƻƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 

{ŎƘǊŜƛōƎŜǊŅǘ ƛƴ Řŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ LƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ Ǝƛƭǘ aǳƴŘς ǳƴŘ bŀǎŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊǇƅƛŎƘǘΗ 

 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǊŀŘŜƭǘ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлτWŜŘŜǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊŅƘƭǘΗ  
wŀŘƭŜ ŘƛŎƘ Ŭǘ ǳƴŘ ƭŀǎǎ ŘƛǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴΦ  
aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦ ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦǊŀŘŜƭǘΦŀǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜƭƭŀǳ ŀƴΦ  
5ŜƛƴŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǊŀŘŜƭǘ 
!ǇǇ ƻŘŜǊ ƛƳ CŀƘǊǘŜƴōǳŎƘ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ  
.ƛǎǘ Řǳ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƎŜǊŀŘŜƭǘΣ Ƙŀǎǘ Řǳ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ 
ǘƻƭƭŜ DŜǿƛƴƴŜΦ  
aƛǘ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎƭƻǎǳƴƎ όCŀƳƛƭƛŜƴ ŀō о tŜǊǎƻƴŜƴύ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ȊǳƳ 
wŀŘŜƭƴ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ǿƻƘƴƘŀƊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όŀō ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р WŀƘǊŜƴύ ȊǳƳ CŀƘǊǊŀŘǿŜǧōŜǿŜǊō 
ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ млл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǇǊƻ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ  
ƎŜǊŀŘŜƭǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ tǊŜƛǎ ǾŜǊƭƻǎǘΦ  
 

[ŀƴƎŜ ǿǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΣ ƻō ǿƛǊ ŘŜƴ aŜƭƭŀǳŜǊ YƛƴŘŜǊǎƻƳƳŜǊ ƛƴ ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜǊ CƻǊƳ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳƅŀƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǳƴŘ ƻƘƴŜ  
tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ αŎƻǊƻƴŀƪƻƴŦƻǊƳά ƳŀŎƘōŀǊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ aŜƭƭŀǳŜǊ 
±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǘƻƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ WǳŘƛǘƘ .ƛǎŎƘƻŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ
ǊŜƛŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 
 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎς ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ  

wŀŘƛǳǎ нлнл 

{ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ - 5!bY9Η 
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±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗΗ 
5ŜǊ IŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ƭŀŘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ- ǳƴŘ {ŎƘǳƘǇƭŀǧƭŜǊƎǊǳǇǇŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ  
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ !ƎŀǇŜΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ  
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ- ǳƴŘ {ŎƘǳƘǇƭŀǧƭŜǊƎǊǳǇǇŜ aŜƭƭŀǳΣ ǎǘŀǧΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀŎƘǘŜƴǘǊŅƎŜǊΗ  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ bƛŎƘǘ-¢ǊŀŎƘǘŜƴǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŅƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
 

5ƛŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ .ǊƛƴƎ-{ȅǎǘŜƳǎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 
нрΦлфΦнлнл Ǿƻƴ моΦлл ς мтΦлл ¦ƘǊΣ ōŜƛƳ ƻōŜǊŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ aŜƭƭŀǳ 
όǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ŀōȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ǎǇŜǊǊƛƎŜƴ DǸǘŜǊ όƪŜƛƴ wŜǎǘƳǸƭƭ 
ƻŘŜǊ tƭŀǎǝƪΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ aǸƭƭǎŀŎƪ ƻŘŜǊ YǸōŜƭ Ǉŀǎǎǘύ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ  
ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
¦Ƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ǎƻ ƪǳǊȊ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
{ǇŜǊǊƳǸƭƭ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ .ŜƭŀŘŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ  
!ōƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ  
ƳŜƘǊŜǊŜƴ aǸƭƭŀǊǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΥ 
 
мΦ wŜǎǘƳǸƭƭ όǳΦŀΦ ƎŜǇƻƭǎǘŜǊǘŜ aǀōŜƭΣ ¢ŜǇǇƛŎƘŜΣ aŀǘǊŀǘȊŜƴΣ YǳƴǎǘǎǘƻũΣ {ƪƛΧύ 
нΦ IƻƭȊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘ ƻΦ ōŜƳŀƭǘ όƪŜƛƴŜ ƎŜǇƻƭǎǘŜǊǘŜƴ aǀōŜƭ ƻΦ ōŜƪƭŜōǘŜ IƻƭȊŀōŦŅƭƭŜύ 
оΦ .ŀǳǊŜǎǘƳŀǎǎŜ όCƭŀŎƘƎƭŀǎΣ ½ŜƳŜƴǘΣ ±ŜǊǇǳǘȊŀōŦŅƭƭŜΣ CƭƛŜǎŜƴΣ YŜǊŀƳƛƪύ 
пΦ !ƭǘŜƛǎŜƴκaŜǘŀƭƭ 
рΦ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ 
 
bƛŎƘǘ ǎƻǊǝŜǊǘŜ CǳƘǊŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ Ŝǎ 
ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǳƳ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
 
9ƴǘǊǸƳǇŜƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ 9ƴƴŜƳƻǎŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 
¢ŜƭƭǿƻƭƭŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ƛƴ  
ǎǘŀǳōŘƛŎƘǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ƛƳ !²L½ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 9ƴƴŜƳƻǎŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ {ŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 9ƴƴŜƳƻǎŜǊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
 
5ƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ tY²- ǳƴŘ [Y²-wŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ  
ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎΦ 9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀǊƛŦŜΥ  
tY² wŜƛŦŜƴ ƻƘƴŜ CŜƭƎŜƴ ϵ рΣлл ǇǊƻ {ǘǸŎƪ ōǊǳǧƻ 
tY² wŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ CŜƭƎŜƴ ϵ фΣрл ǇǊƻ {ǘǸŎƪ ōǊǳǧƻ 
[Y²κ¢ǊŀƪǘƻǊǊŜƛŦŜƴ ƻƘƴŜ CŜƭƎŜƴ ϵ нтΣрл ǇǊƻ {ǘǸŎƪ ōǊǳǧƻ 
[Y²κ¢ǊŀƪǘƻǊǊŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ CŜƭƎŜƴ ϵ оуΣрл ǇǊƻ {ǘǸŎƪ ōǊǳǧƻ 
 
.L¢¢9 .9!/I¢9bΥ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǾƻǊ моΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 

ŀōȊǳƭŀŘŜƴΗ 

 

 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ  

¢ǊŀŎƘǘŜƴǘŀƎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ 
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!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ омΦ Wǳƭƛ нлнл ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ƛƻǘƻǇŜȄƪǳǊƛǎƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
wƻǎƳŀǊƛŜ ½ǀƘǊŜǊ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŦǸǊ  
YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ƎƴŜǎ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ŦǸǊ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ {ŎƘƴŜǇŦŀǳ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳΦ ²ƛǊ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ YǊŀōōƭŜǊΣ CƭƛŜƎŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǘŅǳōŜǊ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ŦǸƘǊǘŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƴƎŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊΨǎ 5ŀōŜƛ ǎŜƛƴΗ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜτƴŜōŜƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊƪƻƴπ
ȊŜǊǘŜƴ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘŀōŜƴŘŜƴτŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ !ƭƭŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ   
нрΦ Wǳƭƛ   5ŀǾƛŘ IŜƭōƻŎƪϥǎ wŀƴŘƻƳκ/ƻƴǘǊƻƭ 
луΦ !ǳƎǳǎǘ  wƻŎƪ.Ǌƻǎ όŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘύ 
ннΦ !ǳƎǳǎǘ   YƻƳǀŘƛŜƴƭŜǎǳƴƎΥ α²ŜǊ ƪŜƛƴŜƴ IǳƳƻǊ ƘŀǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƘŜƛǊŀǘŜƴά 
 
 

5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ {ǘǊŜƛŎƘƳǳǎƛƪ ŦǸǊ !ƭƭŜ 
  
«ōŜǊ ол CƛŘŘƭŜǊLƴƴŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻƳ нтΦ ōƛǎ нфΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ aŜƭƭŀǳ Ŝƛƴ ǳƳ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ 
ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ  
ƪŀƳŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘƘŜǊΣ ŀǳǎ ²ƛŜƴ ǳƴŘ [ƛƴŘŀǳΣ ŘŜƳ ²ŀƭƎŀǳ ǳƴŘ aƻƴǘŀŦƻƴΣ ŘŜƳ  
±ƻǊŘŜǊƭŀƴŘ ǳƴŘ ƎŀƴȊŜƴ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƻ ŘŜƴ ōǳƴǘŜƴ CƛŘŘƭŜǊƘŀǳŦŜƴΦ 
{ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ bƻǘŜƴΣ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ DŜǎǇǸǊ ǳƴŘ wƘȅǘƘƳǳǎΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ƎǊƻǖ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿŀǊŜƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ Ƴƛǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ IŜƛǘŜǊŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǎƻ ƭŜǊƴǘŜƴ 
!ƴŦŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜƴΣ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ ǎƻ Řŀǎ ŦǊŜƛŜ 
{ǇƛŜƭΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǾŜƭȅƴ Cƛƴƪ-aŜƴƴŜƭ ǳƴŘ LǊƳŀ aŀǊƛŀ ¢Ǌƻȅ 
ŦŀƴŘ Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǳƭǘǳǊōǸǊƻ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ  
.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŅƭŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ CƛŘŘƭŜ-{ŎƘƻƻƭ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ  
[9!59w-YƭŜƛƴǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ ¦ƴƛƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ǸƘƴŜ ŘƛŜƴŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǎ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘŜǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘŜǎΦ 

.ƛƻǘƻǇŜȄƪǳǊǎƛƻƴ  

wǸŎƪōƭƛŎƪ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

5ŀǾƛŘ IŜƭōƻŎƪΨǎ wŀƴŘƻƳ /ƻƴǘǊƻƭ 

²ŜǊ ƪŜƛƴŜƴ IǳƳƻǊ ƘŀǘΣΦΦΦ 

.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŅƭŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ CƛŘŘƭŜ-{ŎƘƻƻƭ  


