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LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н ±ƻǊǿƻǊǘ 
о DŜƳŜƛƴŘŜ 
мм YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
мо ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  
мп {ƻȊƛŀƭŜǎ 
мр ±ŜǊŜƛƴŜ  
нф /ƻǾƛŘ-мф 
 
 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΗ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ  

aŜƭƭŀǳŜǊ 



 н 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

LŎƘ ŘŀǊŦ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ŀƴ ŜǳŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ŀōŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƎŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ 
WǸǊƎŜƴ IŀƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ - ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ - ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƳǘǎƎŜǎŎƘŅƊŜ  
ōŜǎǘŜƴǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ LŎƘ ōƛƴ ƴǳƴ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀōŜƛΣ ōŜƘǳǘǎŀƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ 
{ŎƘǊƛǧ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō IŜǊōǎǘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ  
ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ƙŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ  
tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ [ŜōŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǎƻ ƳŀǎǎƛǾ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ 
5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ōƛǎƘŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ LŎƘ 
ŘŜƴƪŜ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ  
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜǎ ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ [ŜōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ DƭǸŎƪΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ - ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŀŀǘŜƴ - ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎǿŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾ Ǝǳǘ  
ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ  
[ŜōŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳǎ 
ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŘŀǳŜǊƴΣ ōƛǎ ǿƛǊ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ  
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ƘǳǘŘƻǿƴǎ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ 
ŘŀōŜƛ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴ 
ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴΣ ǾΦŀΦ ǿŀǎ ȊΦ.Φ !ōǎǘŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴΣ ¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aǳƴŘ-
bŀǎŜƴ-{ŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ IŀƴŘƘȅƎƛŜƴŜ ōŜǘǊƛƍΦ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YǊƛǎŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ - ƴŜōŜƴ ŘŜƳ  
ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ - ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŜƛƴŜǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ  
YǊƛǎŜ ōƛǎƘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΥ ǿƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ȊǿŀǊ ǾƻǊ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ  
ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ !ƭǎ 
ƎǊƻǖŜǎ DƭǸŎƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ bŀƘǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΣ ½ŀƘƴŀǊȊǘ ǳƴŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ƛƳ hǊǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ αƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǊ IŀƴŘά ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŀŦǸǊΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ Ƴƛǘ {ƻǊƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ǳƴŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ  
ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ αǳƴǎŜǊŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎάΣ Řŀ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜ όǿƛŜ ȊΦ.Φ 
DǊŜƴȊǀũƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘύ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ǎƛƴŘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ  
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎ ŀǳŎƘ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ - ǘǊƻǘȊ ƎǊƻǖŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ - 5ŀƴƪ ŜƛƴŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴǎ 
ǳƴŘ ǎŎƘƭŀƴƪŜƳ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎŀǘȊ Ǝǳǘ ŘŀΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ŀƭǎƻ ǎŎƘŀũŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǳŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŀōŜǊ WŜŘŜ ǳƴŘ WŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΗ 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ - ƴŜōŜƴ ŘŜƳ bƛŜŘǊƛƎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ - 
Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳ αƘƻŎƘŦŀƘǊŜƴά 
ƪŀƴƴΦ /ƻǊƻƴŀ ǿƛǊŘ ǳƴǎ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ - ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ - ǎƻ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǳƴŘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ - ŦǸǊ 
ŜǳŎƘ ŘŀΦ ±ŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ aǳǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΗ 5ŀƴƴ 
ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŀǳŎƘΗ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 
 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 



 о 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ƛŜ ƛƘǊ ŀƭƭŜ ǿƛǎǎǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŀōŜƛΣ ƳƛŎƘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ 
!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ DƭǸŎƪΣ αƴǳǊά ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŦƻƭƎŜƴǎŎƘǿŜǊŜƴ {ŎƘƭŀƎŀƴπ
Ŧŀƭƭ ǾƻǊōŜƛƎŜǎŎƘǊŀƳƳǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ƳƛŎƘ ƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ōŜƛǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ǘǳǘ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ƎǳǘΗ 
5ƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŘŜǎ αCŀǎǘ-{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭǎά ǿŀǊ ŜƛƴŜ DŜŦŅǖŘƛǎǎŜƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧ ȊǳǊǸŎƪŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ YƻƴǘǊƻƭƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ aƛǧŜ Wǳƴƛ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
LŎƘ ōƛǧŜ ŘŜǎƘŀƭō ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀǳŜǊƴ ǿƛǊŘΣ ōƛǎ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
αǾƻƭƭά ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎ ōƛƴΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ αȊǳǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘά ǳƴŘ 
α{ǘǊŜǎǎά ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ .ƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴƻŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ƭŜƛǎŜǊ ǘǊŜǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŀōŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŎŀΦ н ōƛǎ о IŀƭōǘŀƎŜ ŘƛŜ 
²ƻŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ !Ƴǘ ǳƴŘ ǎǝƳƳŜ ƳƛŎƘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀōΦ LŎƘ 
ōƛǧŜ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ 
ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ                         9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ  
ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎς ƻŘŜǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ŦǊŜƛ ǎƛƴŘΦ  
5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦƻ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ LƴƎΦ !ƴŘǊŜŀǎ .ǀƘƭŜǊ-IǳōŜǊ ǎƻƭƭ 
ŘŀǊǸōŜǊ !ǳǎƪǳƴƊ ƎŜōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǾƻǊ ƧŜŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ  
ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ  
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ  {ƻǿŜƛǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜǳŜǊ  
±ƻǊƘŀōŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŀōȊǳǿƛŎƪŜƭƴΦ  
 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ  
 
9ƛƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ aŜƭƭŀǳ 
Ƴǳǎǎ 
¶ ŘŜƳ ǊŜŎƘǘǎƎǸƭǝƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 
¶ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ό!ōǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜƴ Ϡ р .ŀǳƎŜπ

ǎŜǘȊΣ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ Ϡ с .ŀǳƎŜǎŜǘȊΣ !ōǎǘŅƴŘŜ ƭŀǳǘ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊύ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 
¶ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘΦƘΦ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ½ǳŦŀƘǊǘΣ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ 
¶ ǾƻǊ IŀƴƎǊǳǘǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴ 
¶ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƴΣ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ [ŅǊƳ ƻŘŜǊ DŜǊǳŎƘύ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 
¶ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ tY²Ωǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ 
¶ Řŀǎ hǊǘǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ōŜŀŎƘǘŜƴ 
¶ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘ αƛƴ hǊŘƴǳƴƎά ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ {ǘŀǝƪΣ ²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎΣΧύ 
 
5ƛŜǎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜ ƛƳ ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƎŜǇǊǸƊΦ .ŜŘŀǊŦ Ŝƛƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŀǳǖŜǊ ŘŜǊ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ 
ƴŀŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƭŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ όȊΦ.Φ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊΣ ΧύΣ ǎƻ ŘŀǊŦ ŘƛŜ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŀǳŜƴ ƛƴ aŜƭƭŀǳ           

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ !ƳǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
9ƛƴŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ōŜŘǸǊŦŜƴ 
¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴΤ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ 

ƴǳǊ ƧŜƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ 
¶ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
¶ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƻǊǘǎŦŜǎǘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƻǊǘǎŦŜǎǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ŘƛŜ  
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƴ  
ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ !ƴŘŜǊŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ !ōǎǘŀƴŘǎƴŀŎƘǎƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ !ōǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ  
ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎΥ 
¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜƴ Ȋǳ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŜƛƴŜ ǸōŜǊōŀǳǘŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ  
ƳŀȄƛƳŀƭ нр Ƴн ǳƴŘ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ оΣрл Ƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƅŅŎƘŜ ƭƛŜƎǘΦ 

¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ  
ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ Řŀǎ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΣул Ƴ ǸōŜǊǊŀƎŜƴΤ 

¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƻǊǘǎŦŜǎǘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊƴ ŦǸǊ  
ƅǸǎǎƛƎŜ .ǊŜƴƴ- ƻŘŜǊ ¢ǊŜƛōǎǘƻũŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ олл ƭΤ 

¶ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƎŜōŅǳŘŜŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл Ƴн DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ½ŜƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƎŜōŅǳŘŜŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΦ 

¶ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ 
Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘ ŀǳŦ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ  
.ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΤ 

¶ ŘŜǊ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭŜƴΤ 
¶ ŘŜǊ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ .ŀǳǿŜǊƪǎǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

!ōōǊǳŎƘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ  
±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ hǊǘǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ  
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 
CǊŜƛŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
.ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŀǳŀƴȊŜƛƎŜ ōŜŘǸǊŦŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ŦǊŜƛΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ōƭƻǖŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊ- ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƛǎǘ 
ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŦǊŜƛΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ !ōǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ  
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
¶ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘƛŜ 5ŀŎƘ- ǳƴŘ ²ŀƴŘƅŅŎƘŜ ŜƛƴŦǸƎǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ  

!ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ол ŎƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ 5ŀŎƘ- ƻŘŜǊ ²ŀƴŘƅŅŎƘŜ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘ 
ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŀǳǎǊŀƎǘΤ ƻŘŜǊ 

¶ ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CƭŀŎƘŘŀŎƘ ŘŜǊ 5ŀŎƘǸōŜǊǎǘŀƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ 
мΣнл Ƴ ōŜǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ 5ŀŎƘǊŀƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ 
5ŀŎƘǸōŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

!ōōǊǳŎƘŀǊōŜƛǘŜƴτŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎ  

CŜƴǎǘŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ōȊǿΦ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎς ǳƴŘ Lƴπ
ǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴτCǊŜƛŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

!Ƴ мтΦлнΦнлнл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ŎƘǎƛŜŘƭǳƴƎ ƛƴ  

.ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƴƴŜǊƻǊǘǎ ǿǳǊŘŜ Ƨŀ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘǿƛƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ пл ƪƳκƘ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΦ Dǳǘ н aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜƴ нрΦнмс aŜǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ όƴǳǊ ƛƴ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴύΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƭŀƎ ōŜƛ рн ƪƳκƘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ ƎŀƴȊŜ мн ƪƳκƘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŜǊƭŀǳōǘΦ 

bƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜȊŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ нл ƪƳκƘ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ 

όȊΦ.Φ CŀƘǊǊŅŘŜǊύΦ фс҈ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǳƘǊŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл ƪƳκƘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛŜ ŘƛŜǎŜ DǊŀŬƪ ȊŜƛƎǘΣ ƭŀƎŜƴ ŎŀΦ ф҈ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ сл ƪƳκƘΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

ŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ [нлл ƛƴ aŜƭƭŀǳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘΦ ²ƛǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴ 

ŘŀƘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊΣ ŘƛŜ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ 

ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ «ōŜǊƘǀƘǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴΣ  

ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƭƭŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǳǘȊŜǊΦ  

±ƻƴ ŘŜƴ нрΦнмс aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ нлΦммп ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ мтΦлнΦ ōƛǎ мрΦлоΦнлнл 
όŘƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Ŏŀ тпр aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎύ ǳƴŘ рΦмлн ǾƻƳ мсΦлоΦ ōƛǎ нлΦлпΦнлнл  
όҐ ŎŀΦ мпс ǇǊƻ ¢ŀƎύΦ LƳƳŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŎŀΦ нл҈ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ 
{ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ǎƻǿƛŜ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ- ǳƴŘ .ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  
5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ  

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎ  
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
½ǳƳ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŀŦǸǊ  
ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΥ .ŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴ 
ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀƎŜƎŜƴΣ Ƴƛǘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ !ōŦŀƭƭ  
ŀǳŦȊǳǎŀƳƳŜƭƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ Ƴŀƭ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƘŅƭǘ όIŅƴŘŜ ǿŀǎŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ŦŀǎǎŜƴΣ ΧύΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ  
ƛƴǘŀƪǘŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǾƻǊŬƴŘŜƴΦ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ aǸƭƭ ŀƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ  
{ǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ǊƻǎǝƎŜ bŅƎŜƭ ǳƴŘ !ǎŎƘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ .ŀŎƘ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƭŀǳŦŜƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭ  

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ 
ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 
 

!Ƴ мпΦ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜǎ .ŜƴƎŀǘƘ-5ǀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊƴ {ƛƳƻƴΣ 5ŀǾŜ ǳƴŘ [ǳƪŀǎ YΦΣ ǎƻǿƛŜ IŜƭŦŜǊ DŜǊǿƛƴ bŀǧŜǊ  
ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ пл ¢ǊŜǇǇŜƴǎǘǳŦŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴǳƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ   
ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎǿŀǊǘŜƴ  
aŀǘƘƛŀǎ {ƛƳƳŀ ǳƴŘ Iŀƴǎ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ {ŎƘǿǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 
 
 

5ƛŜ DǊǸƴƳǸƭƭƳǳƭŘŜ ǎǘŜƘǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ ōŜǊŜƛǘΦ  
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 
- 9ǎ ŘŀǊŦ ƴǳǊ DǊǸƴƳǸƭƭ ǿƛŜ !ǎǘς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳōΣ wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧΣ  
DǊǸƴǇƅŀƴȊŜƴ ŜǘŎΦ ŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ  
- YŜƛƴŜ IƻƭȊōǊŜǧŜǊ ƻŘŜǊ IǀƭȊŜǊΣ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ  
- YŜƛƴŜ ƭŀŎƪƛŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƳŀƭǘŜƴ !ōŦŅƭƭŜ 
- YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŘǸǊŦŜƴ ŀƴŘŜǊŜ !ōŦŅƭƭŜ ǿƛŜ aŜǘŀƭƭ ƻŘŜǊ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ  
- {ŅƳǘƭƛŎƘŜǊ DǊǸƴƳǸƭƭ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ 5ŜǊ DǊǸƴƳǸƭƭ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ  
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀōƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
- 5ƛŜ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŀǳōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ όƪŜƛƴ DǊǸƴƳǸƭƭ ŀƳ .ƻŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴύ  
 
{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƭƭ ǎŜƛƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
aŜƭƭŀǳ ό¢ŜƭΦ лррмуκннлпύΦ 5ŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƎŜƭŜŜǊǘΦ 

 

  
 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎτ9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ  

!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ  

²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ  

DǊǸƴƳǸƭƭƳǳƭŘŜ ōŜƛƳ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ  
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.ŅŎƘŜ ǳƴŘ CƭǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ  
DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ōƅǳǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 9ȄǘǊŜƳǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ  
DŜǿŅǎǎŜǊƭŜōŜǿŜǎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜ ŘŀǊΦ 
5ƛŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƳ aŅǊȊ ǳƴŘ !ǇǊƛƭ нлнл ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ōƅǸǎǎŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ wƘŜƛƴǘŀƭ ǳƴŘ [ŜƛōƭŀŎƘǘŀƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ .ŅŎƘŜƴ ǳƴŘ CƭǸǎǎŜƴ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ǎƻǊƎǎŀƳŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ  
²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǊǘŜƴōŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ  
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƻƘƴŜ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 
5ŜǊŀǊǝƎŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ  
9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜ ǳƴŘ  ƪǀƴƴŜƴ 
ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   
9ǎ ǿƛǊŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ƴƛŎƘǘ ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

5ƛŜ wŀǎŜƴƳŅƘǎŀƛǎƻƴ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ  
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ луΦлл ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мнΦлл ōƛǎ мпΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ 
нлΦлл ¦ƘǊ Řŀǎ aŅƘŜƴ ŘŜǎ wŀǎŜƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǳƳ  
[ŅǊƳǎǘǀǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ !ƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ wŀǎŜƴƳŅƘŜǊ όǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŅǊƳŜƴŘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜύ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀōƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ IŜǳŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ IŜǳōƭŅǎŜǊƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 
 

[ƛŜōŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊΣ 
Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ IǳƴŘŜƪƻǘ ŀƴ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ȊΦ.Φ ŀǳŦ 
²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴΣ ŀǳŦƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ 
²ƛŜǎŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴΣ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǳǊŜǊ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ wƻōƛŘƻƎ-{ǘŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ {ŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ 
{ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  
5ƛŜ wƻōƛŘƻƎ-{ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭ!ǇǇ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΗ 
 
 

²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ .ŅŎƘŜƴτ.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ  

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ 

IǳƴŘŜ    



 у 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ мрΦ Wǳƴƛ нлнлΣ ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ муΦллτнмΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ  
.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ǎǘŀǧΦ  
 
.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŀȊǳΣ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊŜǧŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŀǧΦ  
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ  
  
LƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ .ƭǳǘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ  
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ .ƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ  
ƪǀƴƴŜƴΦ WŜŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀǳǎǿŜƛǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƭǳǘƎǊǳǇǇŜΣ 
wƘŜǎǳǎŦŀƪǘƻǊ ǳƴŘ YŜƭƭŦŀƪǘƻǊΦ  
WŜŘŜ .ƭǳǘƪƻƴǎŜǊǾŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ IL±Σ IŜǇŀǝǝǎ !Σ .Σ / ǳƴŘ 9Σ {ȅǇƘƛƭƛǎΣ bŜƻǇǘŜǊƛƴ ǳƴŘ  
tŀǊǾƻǾƛǊǳǎ .мф ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ  
CŀƘǊǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘΥ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ол aƛƴǳǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜΦ  
WŜŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊ ŦǸƭƭǘ ŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀǳǎΤ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜŀǊȊǘ ƻŘŜǊ 5ƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜǎ 
YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦŜǎǘΦ  
9ǊǎǘǎǇŜƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ǾƻǊƭŜƎŜƴΗ 
 
²ŜǊ ƪŀƴƴ .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴΚ 
- WŜŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜ ŀō ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ муΦ ōƛǎ ȊǳƳ тлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ  
- 9ǊǎǘǎǇŜƴŘŜǊLƴƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ сл WŀƘǊŜ ǎŜƛƴ  
- 5ŀǎ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ рлƪƎ ƭƛŜƎŜƴ  
- 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ Ƴǳǎǎ н aƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴ  
- 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 
 
²ŀƴƴ ǎŎƘŜƛŘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜǊ ŀǳǎΚ 
9ƛƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ȊΦ.ΦΥ  
- ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŀƪǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ  
ƭŜƛŘŜƴ 
- ŀƴ ŜƛƴŜǊ ōǀǎŀǊǝƎŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƭŜƛŘŜǊ ƻŘŜǊ ƎŜƭƛǧŜƴ ƘŀōŜƴ 
- ŀƴ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƭŜƛŘŜƴ 
- {ȅǇƘƛƭƛǎ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƘŀǧŜƴ 
- ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ п aƻƴŀǘŜƴ hƘǊǎǘŜŎƘŜƴΣ ǇƛŜǊŎŜƴ ƻŘŜǊ ǘŅǘƻǿƛŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ  
- ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜƴ ǿŜƎŜƴ 9ƛǎŜƴƳŀƴƎŜƭǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ 
- ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ с aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ǘǊƻǇƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿŀǊŜƴ όaŀƭŀǊƛŀΗύ 
- CǊŀǳŜƴ ǿŅƘǊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ с aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 
ōȊǿΦ {ǝƭƭǇŜǊƛƻŘŜ  
- !L5{-YǊŀƴƪŜΣ IL±-tƻǎƛǝǾŜΣ IL±-wƛǎƛƪƻƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ LƴǝƳǇŀǊǘƴŜǊ IL±-LƴŬȊƛŜǊǘŜǊ 

 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎτ.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ƛƴ aŜƭƭŀǳ  



 ф 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŀōŦŀƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ǎǘŀǧ tƭŀǎǝƪǎŅŎƪŜ  

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀōōŀǳōŀǊŜ {ǘŅǊƪŜǎŅŎƪŜ όу ǳƴŘ мр [ƛǘŜǊύ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊƻǖŜ ±ƻǊǘŜƛƭ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŅǊƪŜǎŅŎƪŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ  

YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ȊŜǊǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎΥ 5ƛŜ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŅŎƪŜ ōƛǧŜ ƪǸƘƭ ǳƴŘ  

ǘǊƻŎƪŜƴ ƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŧǊŀǳŎƘŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 

ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ .ƛƻŀōŦŀƭƭǎŅŎƪŜΥ aǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ōŜƭǸƊŜǘŜƴ 

hǊǘ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ōŜƭǸƊŜǘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ Ƴƛǘ 5ŜŎƪŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ  

ǘǊƻŎƪŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƳ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ōŜŦǸƭƭŜƴΦ 

Yǳƴǎǘǎǘƻũ ƛƳ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ  

{ŀƳƳŜƭǎŅŎƪŜ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ CǊŜƳŘǎǘƻũŜ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴ - ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ŘŀȊǳΥ ŀƴŘŜǊŜ YǳƴǎǘǎǘƻũŀƴǘŜƛƭŜ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ǊǳƴŘ ȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘ - ƘŀōŜƴ ŘƛŜ  

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳƳ YǳƴǎǘǎǘƻũǎŀŎƪ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ŜǊ ƧŜǘȊǘ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ {ŀŎƪ ŀǳǎ {ǘŅǊƪŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ  

YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ŀōƎŜōŀǳǘΦ  

 

{ǘŅǊƪŜǎŅŎƪŜΥ ²ŀǎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƴŘƘŀōǳƴƎΚ 

{ǘŅǊƪŜǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪǸƘƭ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴ Ȋǳ ƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ  

aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦȊǳōǊŀǳŎƘŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ  

ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭǎŅŎƪŜƴ ƪŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΥ 5ŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ƪǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝǳǘ ōŜƭǸƊŜǘŜƴ hǊǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ  

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ōŜƭǸƊŜǘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ Ƴƛǘ 5ŜŎƪŜƭΦ bŀǎǎŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ǊƛŜŎƘǘ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ς ŘŀƘŜǊ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ ²ŜǊ CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ CƛǎŎƘǊŜǎǘŜ ƛƴ 

½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŜƛƴǿƛŎƪŜƭǘΣ ōŜǳƎǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ DŜǊǸŎƘŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ǎŎƘǸǘȊǘ ŘŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭ 

ǾƻǊ ¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊΦ  

 

.ƛƻŀōŦŀƭƭΥ 9ƛƴŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ǘǊƻǘȊ ƘƻƘŜǊ ¢ǊŜƴƴƳƻǊŀƭ ǾƛŜƭ Ȋǳ 

ǾƛŜƭ tƭŀǎǝƪ ōŜŬƴŘŜǘΣ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ мо tǊƻȊŜƴǘΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳΥ tƭŀǎǝƪŀǊǝƪŜƭ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƳ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜŬƭǘŜǊǘ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YǀǊǇŜǊΦ .ƛǧŜ ŘŀƘŜǊ ƪŜƛƴŜ CǊŜƳŘǎǘƻũŜ ƛƴ ŘŜƴ 

.ƛƻŀōŦŀƭƭ ǿŜǊŦŜƴΗ 

 

.ƛƻŀōŦŀƭƭ ǊƛŎƘǝƎ ǎŀƳƳŜƭƴΥ .ƛǧŜ ΧΦ 

Χ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭΦ 

WŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ ŘŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭΣ ŘŜǎǘƻ ǿŜƴƛƎŜǊ DŜǊǳŎƘǎōŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊΦ 

Χ ǎŀƳƳŜƭƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƪǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ hǊǘΣ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ōŜƭǸƊŜǘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊΦ 

IƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ DŜǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭƻŎƪŜƴ ¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊ ŀƴΦ 

Χ ǿƛŎƪŜƭƴ {ƛŜ CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ CƛǎŎƘǊŜǎǘŜ ƛƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊΦ 

½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊΦ 

.ƛƻŀōŦŀƭƭ ƛƴ ŀōōŀǳōŀǊŜƴ {ǘŅǊƪŜǎŅŎƪŜƴ ǎǘŀǧ tƭŀǎǝƪǎŅŎƪŜƴ 



 мл 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ  
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜƭƭŀǳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-!ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎǎƪǳǊǎ  
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜƴ {ƻŦƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ  
ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ Ǿƻƴ wŜǧǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  
¦ƴŦŀƭƭǾŜǊƘǸǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŀǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ  
±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ  
CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴ {ƛƭǾŀƴŀ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǘŜƛƭ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ  
²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 5ƛƴƎŜ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ  

²ŀǊǳƳ ŜǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΚ 
9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ  
tŜǊǎƻƴŜƴτƴƻŎƘ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴǘǊƛƍΦ 
IƛŜǊōŜƛ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƻƊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ŀƴΗ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 
hƘƴŜ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IŀƴŘƎǊƛũŜ ŘŜǎ 9ǊǎǘƘŜƭŦŜǊǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IƛƭŦŜ Ȋǳ ǎǇŅǘ  
ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊŜǧŜƴΦ  
²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 
LƘƴŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ  
aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ bƻǜŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳŦŜƭŘ ōŜǘǊƻũŜƴΥ YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪƻƭƭŜƎŜƴΦ   
5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƛƴ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ƘŀƴŘŜƭƴΦ  
5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘƎǊƛũŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ  
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴτŘŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bƻǜŀƭƭ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ bǳǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ «ōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛƳ 
bƻǜŀƭƭ ǊƛŎƘǝƎ ƘŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

ǿǿǿΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ 

 

hƴƭƛƴŜ ƭŜǊƴŜƴ ς ǎƻ ƪŀƴƴ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ōŜƪƻƳƳǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŜƛƴŜ 
ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ǾƛŜƭŜǊ  
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴΦ {ƻǿƻƘƭ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ  
ǎƛŎƘ ǳƳƎŜǿǀƘƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ [ŜƘǊƛƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴȊǳǇǊŅƎŜƴΦ  
5ƛŜ ŀƘŀ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ǇǇǎΣ hƴƭƛƴŜ-¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ ¸ƻǳǘǳōŜ-
YŀƴŅƭŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƘŜƭŦŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƛƘǊŜ  
ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ŀǳŎƘ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘΗ 
½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ 
ς ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƻƴƭƛƴŜ-ƭŜǊƴŜƴΦ  

 

9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ  

!I!  - LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ  

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ǳƴǎǇƭŀǎƘ  

http://www.aha.or.at/online-lernen


 мм 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ !ũŜƴ- ǳƴŘ ŘŜǊ YŀƳŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘǳǊƊŜƴ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ŘƛŜ  
YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŜƭ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 9ƳŀƴǳŜƭ YŜƎŜƭŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ȊǳǊ 
aŜƭƭŀǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƴƪ tƭŀǘȊ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ǀƴŜ ŀǳǎ 
ŘƛŜǎŜƳ ƎǊƻǖŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ 9ƳŀƴǳŜƭΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ŀǳŦ 
ǎƻ ǘƻƭƭŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ƴŅƘŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

IŜǳŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α.ƛŜƴŜƴά ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ .ƛŜƴŜƴƪƻǎǘǸƳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  
.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ α.ƛŜƴŜƴǘŀƎά ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎƳƻƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǳƴǎŜǊ YƻǎǘǸƳ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ  
ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŜǊǳƳ ƎŜǎǳƳƳǘΣ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ .ƛŜƴŜ-aŀƧŀ-¢ŀƴȊ ƎŜǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜ 
IƻƴƛƎōǊǀǘƭŜ ǾŜǊǎǇŜƛǎǘΦ !Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻǎǘǸƳŜ ƎŜǎŎƘƭǸǇƊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ƳƛǘƎŜƭŀǳŦŜƴΦ  

 
 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŜƭ  

aŜƭƭƻ aŜƭƭƻ  - DǊǳƳǇǊƻ ǎŎƘŜƭƭƻ 



 мн 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 

 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŜǊƭŜōǘΦ bŀŎƘ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ǊǳǘŀǳǘƻƳŀǘ Ƴƛǘ 9ƛŜǊƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ YǸŎƘŜ ς ǘŅƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ȊǳƳ .ǊǳǘŀǳǘƻƳŀǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛŦǊƛƎ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 9ǘǿŀǎ ǘǳǘΦ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦлнΦ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻǿŜƛǘ ς 

ǎŎƘƻƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ [ƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ [ŜƛŘŜǊ ŀōŜǊ ǿŀǊ ŀƳ aƛǧŀƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻǿŜƛǘΣ ȊǿŜƛ YǸƪŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƭǸǇƊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƳ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜǀũƴŜǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ YǸƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ YǸƪŜƴ ǎƛƴŘ 

ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦ {ƻƴƴǘŀƎ ƎŜǎŎƘƭǸǇƊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŀǾƻǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ αYǸƪŜƴƘƻǘŜƭά ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ YǸƪŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YǸƪŜƴ wƻƴŀƭŘƻΣ 

CƭŀǳǎŎƘƛΣ tƛŜǇǎƛ ǳƴŘ ¢ǿŜŜǘȅ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƎŜǎǘǊŜƛŎƘŜƭǘΣ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ αƳƛǎǘŜƴά ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǸƪŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ  

IǸƘƴŜǊǎǘŀƭƭ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ wǳƘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦŜƛƴ ƘŀōŜƴ ς ǎƻ ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ aƻǧƻ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎǘŀƎ ƛƳ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŀƎ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ  
YƛƴŘŜǊΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ wŀǳƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎƛŎƘǘǎƳŀǎƪŜ ŀǳƊǊŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƘǊŜ IŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘƳŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǿǀƘƴǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
ƳŀǎǎƛŜǊŜƴΦ ²ŜǊ ǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜƛƴŜ CǸǖŜ ƛƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ CǳǖōŀŘ ǘŀǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎ ǎŜƘǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ȊǳƳ  
±ŜǊǿǀƘƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

 

 

tǊƻƧŜƪǘ YǸƪŜƴ  

9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǇǳǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƭƭƴŜǎǎǘŀƎ  



 мо 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

 
 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƭƭŀǳŜǊ  

{ŜƴƛƻǊŜƴΦ LƳ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜƴ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ƘŀǧŜ ƧŜŘŜ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ  

5ƛŜ CƭǀǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ мΦYƭŀǎǎŜ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊŎƘƻǊ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝƛƴ IƛǊǘŜƴǎǇƛŜƭ ȊǳǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 
 
 

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎ-5ƛŜƴǎǘŀƎ ƳŀǎƪƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

ƪƻƳƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ LƳ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 

!ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƳƛǘȊǳǎƛƴƎŜƴΣ ƳƛǘȊǳǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŜǊȊŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5Ŝƴ {ŎƘƭǳǎǎǇǳƴƪǘ ǎŜǘȊǘŜ ŘŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊŎƘƻǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪǎƧǳƎŜƴŘǎƛƴƎŜƴ ŀǳũǸƘǊǘŜΦ 

 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ  

.ǳƴǘŜǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎǘǊŜƛōŜƴ  



 мп 

 

{ƻȊƛŀƭŜǎ 

 
 

!ō CŜōǊǳŀǊ нлнм ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  
ȊǳƳκȊǳǊ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊLƴ !ƭǘŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ƎŜŘŜƘƴǘŜǊ CƻǊƳ ŀƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ CŀŎƘŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴƪƭΦ tƅŜƎŜŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ с {ŜƳŜǎǘŜǊƴ όŀƴǎǘŀǧ 
пύ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘLƴƴŜƴ Ƴƛǘ  
ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳκȊǳǊ  
{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊLƴ !ƭǘŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
¶ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнм 
¶ {ŎƘǳƭǘŀƎΥ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ уΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
¶ tǊŀƪǝƪǳƳΥ нл {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΣ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳǎƎŜōŜǊ 
¶ м .ƭƻŎƪǇǊŀƪǝƪǳƳ Ƴƛǘ нлл {ǘǳƴŘŜƴ 
¶ 5ŀǳŜǊΥ  - CŀŎƘŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ с {ŜƳŜǎǘŜǊƴ όCŜōǊǳŀǊ нлнпύΣ ƛƴƪƭΦ tƅŜƎŜŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

     - 5ƛǇƭƻƳŀōǎŎƘƭǳǎǎΥ м ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ WŀƘǊ 
¶ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ омΦмлΦнлнл 
 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
¶ 9ƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŎƻƴƴŜȄƛŀ LƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎǝƊǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
¶ ½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜǎǝǇŜƴŘƛǳƳ Ǝƛōǘ Řŀǎ !a{ !ǳǎƪǳƴƊ 
 
!ǳŦƴŀƘƳŜǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
¶ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜǎ мфΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
¶ ǇƻǎƛǝǾŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ƻŘŜǊ  

ƘǀƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
¶ ƎǳǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ό.н - bƛǾŜŀǳύ 
¶ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 
¶ ул {ǘǳƴŘŜƴ ±ƻǊǇǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ȊΦ.Φ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 
¶ ǇƻǎƛǝǾŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
¶ {ǘǊŀŦǊŜƎƛǎǘŜǊŀǳǎȊǳƎ 
 
²ŀǎ ǘǳƴ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊκƛƴƴŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜƴŀǊōŜƛǘΚ 
{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊκƛƴƴŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜƴŀǊōŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƭǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ {ƛŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜƛƴŜǎκǊ tƅŜƎŜŀǎπ
ǎƛǎǘŜƴǘŜƴκƛƴΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƘŅǳŬƎ ŀǳƊǊŜǘŜƴ όȊΦ.Φ 5ŜƳŜƴȊύΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ŀƭǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ Ȋǳ  
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊκƛƴƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊŜƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊŜƴΣ ƛƴ  
tƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ƻŘŜǊ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜƴΦ {ƛŜ ōŜǘǊŜǳŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
 
.ŜǊǳŦǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ IǳƳƻǊ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘƻƘŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ  
.ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 
{h. .w9D9b½Σ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜǊǳŦŜΣ IŜƭŘŜƴŘŀƴƪǎǘǊŀǖŜ рлΣ .ǊŜƎŜƴȊΣ ¢ лрртпκтммонΣ  
ǎƻȊƛŀƭōŜǊǳŦŜϪǎƻōΦǎƴǾΦŀǘΣ ǿǿǿΦǎƻȊƛŀƭōŜǊǳŦŜΦƴŜǘ 
ŎƻƴƴŜȄƛŀ LƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎǝƊǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜΣ vǳŜƭƭŜƴǎǘǊŀǖŜ мсΣ .ǊŜƎŜƴȊΣ ¢ лрртпκпутут-лΣ 
ǎǝƊǳƴƎϪŎƻƴƴŜȄƛŀΦŀǘΣ ǿǿǿΦǾŎŀǊŜΦŀǘ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎŜǊǾƛŎŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ǿǿǿΦŀƳǎΦŀǘ 

 
 
 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳκȊǳǊ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊLƴ !ƭǘŜƴŀǊōŜƛǘτDŜŘŜƘƴǘŜ CƻǊƳ  
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http://www.vcare.at


 мр 

 

±ŜǊŜƛƴŜ  

 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ {t!w-aŀǊƪǘŜǎΗ 
aƛǘ ŘŜƳ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ǎŎƘƭŀƎŀǊǝƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
ǳƳ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƎŜǎŎƘŅƊŜ ƻũŜƴ ƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
!ƭǎ YƻƴǎǳƳǾŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΦ 
wŀǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƳ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƘŀƴŘŜƭ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊŦŅƘǊǘΦ  
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ōǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎƳŀǎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ  
wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ  
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘǎ ²ƛŎƘǝƎŜǊŜǎΣ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ ǘǊŜǳŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ōŜƎǊǸǖŜƴ  
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀŎƪǎǘǳōŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŅŎƪŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
  
9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŀǊŜƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜǎƻ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘτŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
ōŜƛ ŘŜǊ IŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎƳŀǎƪŜƴΗ  
 
IŜƭƊ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎ !ƴƎǊƛũǎƅŅŎƘŜ ōŜƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘΗ  
 
 

9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ  
!Ƴ луΦ aŅǊȊ ƘŀǧŜ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳǾŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ  
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜƛŜǊ  
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ .ŜǘǊƛŜōǎǘǊŜǳŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ǎŜƛǘ  
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƎŜǎŀƎǘΦ  
 
5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΥ  он WŀƘǊŜ  !ƴƛǘŀ YǸƴŘƛƎ 
   нр WŀƘǊŜ  9ŘƛǘƘ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴ 
   нл WŀƘǊŜ  aŀǊƎǊŜǘƘ DŀǎǎŜǊ 
   нл WŀƘǊŜ wŜƎƛƴŀ {ǘƻũ     
   нм WŀƘǊŜ  .ŜǊƴƘŀǊŘ YƻƘƭŜǊ  
   нн WŀƘǊŜ  {ǘŜŦŀƴ wƛŜŘƭƛƴƎŜǊ  
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƎŜǎŎƘŅƊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ ½ǿŀƴȊƛƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ WŀƘǊŜ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
.ŜǘǊƛŜō ōƭŜƛōǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭƛƳŀ Ǝǳǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ƳŀŎƘǘΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƳ YƻƴǎǳƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǎƻ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ 
Iŀƴǎ 5ƻǊƴŜǊ ǳƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴŀ aǳȄŜƭ 

YƻƴǎǳƳǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ α«ǎŀ YƻƴǎǳƳά  



 мс 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 

 
 
9ƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΥ t!ahW!-ƳƛǘŀƴŀƴŘ μ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ !ŦǊƛƪŀ 
ϲ¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǎƛǘȊ ƛǎǘ ƛƴ aŜƭƭŀǳΣ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ǳƴǎŜǊŜ  
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς aL¢!b!b5 ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ  
ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ YŜƴƛŀΦϲ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ CŜƭŘŜǊ 
bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ CŜƭŘŜǊΣ ǎŜƭōǎǘ ƳƛǘŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜΣ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ aŀƭƛƴŘƛ 
όYŜƴƛŀύ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜΣ Ƴƛǘ  
ǿŜƭŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƛŜƭŜ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ aǸǧŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ нлмс Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ t!ahW!-ƳƛǘŀƴŀƴŘΦ  
 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ƪǸƳƳŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴΦ bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ Iŀǳǎ- ϧ ¢ƻƛƭŜǧŜƴōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ϲWŜŘŜƳ tƻ ǎŜƛƴ 
Yƭƻϲ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ōŜƪŀƳŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ CŜƭƛ ǳƴŘ ƛŎƘ  
±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ Lƴ aŀƭƛƴŘƛΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ 
Ǿƻƴ р tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ  
ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴ ς ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ .ǊǳƴƴŜƴōŀǳ ǳƴŘ  
!ǳƃƭŅǊǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǸǊ aŅŘŎƘŜƴ όt!ahW! DƛǊƭǎύ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ WǳƴƎŜƴ 
όt!ahW! .ƻȅǎύΦ  
5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ  
{ŎƘǳƭŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ млл ҈ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴ ƎŜƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ YŜƴƛŀΦ ½ǿŜƛ aŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ǊŜƛǎŜ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƴƛŀ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘŜ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊ hǊǘΦ  
{Ŝƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ t!ahW!-ƳƛǘŀƴŀƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ  
ǎƻǿƛŜ ƛƴ YŜƴƛŀΣ Ŝƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴΦ !ƭǎ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ .ƛǎǘ Řǳ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΣ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ  
tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ς ŜƎŀƭ ƻō ŀƪǝǾ ƻŘŜǊ ǇŀǎǎƛǾ Τύ  
ς ōŜǘǊŅƎǘ ϵ прΣ-κWŀƘǊΦ DŜǊƴŜ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ  
tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƳŜƭŘŜƴΦ  
!ǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ bh/I a9Iw ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎŜƛǘ aƛǧŜ aŅǊȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ YŜƴƛŀ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ  
/ƻǊƻƴŀ-CŅƭƭŜΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙŀǎǘ Řǳ ŘƛǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ŝǎ ŀǳŦ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƘŀǘΦ Lƴ YŜƴƛŀ 
ƎŜƭǘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ǳƴǎΣ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ǎƛŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎ ς ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ŜǊƭŜōŜƴ 
ǎƛŜ ǇǳǊŜ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΦ YŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ς ƪŜƛƴ DŜƭŘ ς ƪŜƛƴ 9ǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ  
ŜǊƴŅƘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 
!ǳŎƘ Řǳ ƪŀƴƴǎǘ ƘŜƭŦŜƴ ς ƧŜŘŜǊ .9όƛύ¢w!D ȊŅƘƭǘΦ  
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