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!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΗ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ  

aŜƭƭŀǳŜǊ 



 н 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

YǳǊȊ ǾƻǊ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ǿƛǊ 
ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘ ǿƛŜ aŜƭƭŀǳ 
ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ wŜƎƛƻƴ ǿƛŜ ŘŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ƭŜōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ {ŎƘŅǘȊŜ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦ ƛǎǘΦ 5ŀŦǸǊ ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘΣ ǎƛŎƘ  
ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōƛƴ ƛŎƘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ - ǾƻǊ Ǝǳǘ 
ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŜǊǀũƴŜǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ aǳǎƛƪǇǊƻōŜπ
ƭƻƪŀƭ ǳƴŘ 5ƻǊŦǎŀŀƭ - ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜǘΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 
α9ǊǀũƴǳƴƎǎƧŀƘǊά Ƴƛǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ Cŀǎǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ōǳƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
ƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀǘ - ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀōŜƛΣ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ αŦǊŜƛά ƘŀǘΣ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎƛōǘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŀǊŀǳǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊΦ aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ƻǊŦǎŀŀƭ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǧŜ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
tƭŀǘȊΣ ŀƴ ŘŜƳ [ŜǳǘŜ Ǿƻƴ !ǳǖŜǊƘŀƭō ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ LƳǇǳƭǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
CǊŜǳŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ - Řŀƴƪ ǾƛŜƭŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎπ
ƳǳǎōŜǘǊƛŜōŜ - ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ƛǎǘΦ IƛŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŘŀǊŀƴ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǳƳǇǘǊŀŎƪǎ ōŜƛƳ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀǘȊ όǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴύ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ǇǊƻǇƻǎ .ŜǘǊƛŜōŜΥ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƻǊΣ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎπ
ƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŜǊƎŜƘǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŀƴ ŀƭƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǘǊŜƛπ
ōŜƴŘŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ CƛǊƳŜƴǇƻǊǘǊŀƛǘ Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǎǘŜƘŜƴ Řŀƴƴ ŀƳ мрΦ aŅǊȊ нлнл ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ 
ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ Y9Lb9 ±ƻǊπ
ǿŀƘƭŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƘŅǧŜ Řŀƴƴ όǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ [ƛǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ - 
ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎύ WŜŘŜ ǳƴŘ WŜŘŜǊ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƧŜƴŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ōȊǿΦ ǎŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊǘǊŜƛōŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ IƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦΣ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƪŀƴƴ ƳƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΦ 5ŀǎ ƘŅƴƎǘ ŀōŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻƳ 
²ŅƘƭŜǊLƴƴŜƴǿƛƭƭŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƴŅƳƭƛŎƘ ƎŜƭŜǊƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ
ǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƪǝǾŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀōƘŅƴƎǘΣ ƻō ƛƳ 5ƻǊŦ ǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ŘŜǎ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǎǘŜƘǘ ƻƘƴŜ ǾƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ǎƻƴǎǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ŘŀΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α±ŜǊƎŜƭǘǎ Dƻǧά ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ - 
ǳƴŘ Řŀǎ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΦ 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŦǊƻƘŜΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ όŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƪŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŜǘǊƛŜōǎŀƳŜύ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ DŜƘŜƴ 
ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ нлнл ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊ YǊŀƊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƛǘŜǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΗ 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 
 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнл           
  

 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ноΦмнΦнлмф ŘŜƴ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ±w± нлмр όŘŀȊǳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ  
5ƻǇǇƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ƴǳƴ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊǎΦ Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ 
ōŜƛƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ Ǿƻƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘƛŜ wŜŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŀƭŘƻ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 
 
5ŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊŅƎǘ ƭǘΦ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ϵ отнΦтллΣ- ǳƴŘ ŘŜǊ {ŀƭŘƻ ŘŜǊ  
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ϵ сммΦрллΣ-Φ 9ƛƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ  
±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 5ŜǊ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ-{ŀƭŘƻ ŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ л 
ƭƛŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƴŜƎŀǝǾ 
ǿŀǊΣ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл Ƴƛǘ ϵ фмлΦмллΣ- ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾΦ  
 
9ǊǎǘƳŀƭǎ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ .ƛǎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ  
ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƎŜōƴƛǎǿƛǊƪǎŀƳ ƎŜōǳŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦŀƭƭŜƴ !ǳŦǿŅƴŘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ IǀƘŜ ϵ рмуΦлллΣ- ǳƴŘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ ффΦтллΣ- όŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ 
!ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴύ ŀƴΦ  
 
5ŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнл ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ  
ϵ пΦтмнΦлллΣ- ǳƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнл ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ϵ пΦпмоΦпллΣ-Φ  
5ƛŜ tǊƻ-YƻǇŦ-±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŀƳƛǘ ōŜƛ ŎŀΦ ϵ оΦплл ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜΦ  
 
DǊǀǖŜǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ .ǳŘƎŜǘ нлнл ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴ 

ό{ŀŀƭΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜύ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ϵ тлΦлллΣ- ƴŜǧƻ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀ ƴƻŎƘ м-н 

{ŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ прлΦлллΣ- нлнл ŜƛƴǘǊŜũŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

αYƭŜƛƴŜǊŜά LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ {ƻ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ōŜƛƳ  
CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǳƳǇǘǊŀŎƪ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƛƴŘ ƛƳ  
±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ϵ молΦлллΣ- ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŎŀΦ пл҈Σ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ ŘƛŜ  
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ LƳ .ƛƭŘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴŦǸƘǊǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎΣ Řŀ Řŀǎ ōƛǎπ
ƘŜǊƛƎŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ όWŀƘǊƎŀƴƎ мфууύΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ϵ рнлΦлллΣ- ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎ ƘŜǳǝπ
ƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƛƴ н 9ǘŀǇǇŜƴ όCŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭ нлнлΣ !ǳŧŀǳ нлнмύ ƎŜǇƭŀƴǘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ 
ŘŜǎ ¢[C Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦƻƴŘǎ ōȊǿΦ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ Řŀ ŘƛŜ 
ōƛǎƘŜǊƛƎŜ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ tǊƛǾŀǜŀƘǊȊŜǳƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ 
ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ǎƛƴŘ ϵ плΦлллΣ- ƛƳ .ǳŘƎŜǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 
.ŜȊǸƎƭƛŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜǎ 
ŘŜǊ IƛǊǎŎƘƭƛǧŜƴǎǘǊŀǖŜ ό{ƻƴƴōŜǊƎύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪŜǎ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ !ƴƎǊƛũ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ϵ фсΦлллΣ- ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ƪŀƴƴ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƴŀŎƘπ
ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŜƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ м мκн WŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ±w± нлмрΦ ±w± ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎς ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎΦ 5ƛŜǎŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōǊƛƴƎǘ Ƴƛǘ лмΦлмΦнлнл ŘƛŜ 
¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 5ƻǇǇƛƪ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŅƴŘŜǊǘ 
ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧΦ 
 
bŜǳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀƭƛǎǝƪ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ 
Ǝƛōǘ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳƴ ƎƭŜƛŎƘ о wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ǎƛƴŘΥ 
 
мΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ όҐ.ƛƭŀƴȊύ 
 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǝŎƘǘŀƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ όомΦмнΦ ŘΦWΦύ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎΦ 
5ƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ .ƛƭŀƴȊ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ōȊǿΦ ǸōŜǊ ǿŜƭŎƘŜǎ  
±ŜǊƳǀƎŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 
 
нΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ όҐ Dǳ±ύ 
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŅƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ  
tŜǊƛƻŘŜ όлмΦлмΦτомΦмнΦύ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴς ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǿŅƴŘŜ ȊǳǊ  
.ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ {ŀƭŘƻ ŘƛŜǎŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ  
bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
оΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ όҐ /ŀǎƘƅƻǿύ 
 
Lƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tŜǊƛƻŘŜ 
όлмΦлмΦτомΦмнΦύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ {ŀƭŘƻ ŘƛŜǎŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘōŜŘŜǳǘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǧŜƭ ό.ŀƴƪ-Σ YŀǎǎŀōŜǎǘŅƴŘŜύΦ 9ƛƴŜ 9ƛƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ±w± 
нлмр ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ  
tǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ /ŀǎƘƅƻǿ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 
 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлму ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƴŜǳ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ǿƻƴ ±w± нлмр ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ LƳ WŀƘǊ нлмф ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ  
{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ !ō лмΦлмΦнлнл 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ƴǳƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜƳ - ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ƘƻŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎƛŜǊ [ǳƪŀǎ aŜǘȊƭŜǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α±ŜǊƎŜƭǘȫǎ DƻǧάΦ 9ǎ ǿŀǊ ǾƛŜƭ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƻƊ ƳǸƘǎŀƳΣ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ - ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊōǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ - ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΗ 

 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ±w± нлмр 



 р 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ōƎŀōŜ нлмф нлнл 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! рлл҈ рлл҈ 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . рлл҈ рлл҈ 
 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜƛǘǊŀƎ мΣп҈ мΣп҈ 
DŅǎǘŜǘŀȄŜ нΣрл нΣрл 
½ǿŜƛǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜ ǇǊƻ Ƴч уΣтн моΣлу 
IǀŎƘǎǘōŜƛǘǊŀƎ ϵ мΦрсрΣрр ǇǊƻ ²ƻƘƴǳƴƎ  
 
IǳƴŘŜǎǘŜǳŜǊ стΣлл сфΣлл 
   
YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ όƴŜǧƻύ   
YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊ нΣол нΣоо 
YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎōŜƛǘǊŀƎ  офΣмо офΣрт 
  

aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ όōǊǳǧƻύ   
пл ƭ wŜǎǘƳǸƭƭǎŀŎƪ оΣул оΣул 
рл ƭ wŜǎǘƳǸƭƭƳŀǊƪŜ пΣтл пΣтл 
сл ƭ wŜǎǘƳǸƭƭƳŀǊƪŜ рΣтл рΣтл 
тл ƭ wŜǎǘƳǸƭƭƳŀǊƪŜ сΣтл сΣтл 
ммл ƭ wŜǎǘƳǸƭƭƳŀǊƪŜ млΣрл млΣрл 
мнл ƭ wŜǎǘƳǸƭƭƳŀǊƪŜ ммΣпл ммΣпл 
у ƭ .ƛƻƳǸƭƭǎŀŎƪ лΣфр лΣфр 
мр ƭ .ƛƻƳǸƭƭǎŀŎƪ мΣул мΣул 
   
aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǇǊƻ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ όōǊǳǧƻύ   
нпл ƭ ¢ƻƴƴŜ мтΣлф мтΣлф 
нпл ƭ ¢ƻƴƴŜ ƎŜǇǊŜǎǎǘ нфΣлс нфΣлс 
ссл ƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ  отΣрл отΣрл 
ссл ƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŜǇǊŜǎǎǘ соΣтр соΣтр 
улл ƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ прΣпр прΣпр 
улл ƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŜǇǊŜǎǎǘ  ттΣнс ттΣнс 
ммлл ƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ снΣпф снΣпф 
ммлл ƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŜǇǊŜǎǎǘ млсΣнп млсΣнп 
мнл ƭ .ƛƻƳǸƭƭǘƻƴƴŜ фΣмн фΣрф 
нпл ƭ .ƛƻƳǸƭƭǘƻƴƴŜ муΣмр мфΣлс
   
aǸƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ   

м tŜǊǎƻƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлΣфу нлΣфу 

н tŜǊǎƻƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ оуΣмн оуΣмн 

о tŜǊǎƻƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ рлΣрм рлΣрм 

п- ǳƴŘ aŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ рфΣлф рфΣлф 

IǸǧŜƴΣ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ όƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎύ нлΣфу нлΣфу 

IǸǧŜƴΣ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ όƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎύ оуΣмн оуΣмн 

DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ όŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ !ōŦŀƭƭƳŜƴƎŜύ рлΣрм рлΣрм 

DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ όƎŜǊƛƴƎŜ !ōŦŀƭƭƳŜƴƎŜύ нлΣфу нлΣфу 

{ǘŜǳŜǊƴΣ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ  



 с 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ōƎŀōŜ нлмф нлнл 
 
CǊƛŜŘƘƻŦ   
WŅƘǊƭƛŎƘŜ DŜōǸƘǊŜƴ   
wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊΣ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ ¦ǊƴŜƴǿŀƴŘƎǊŅōŜǊ ооΣом ооΣсф 
¦ǊƴŜƴ-Σ 5ƻǇǇŜƭ- ǳƴŘ 5ǊŜƛŜǊƎǊŅōŜǊΣ  
±ƛŜǊŜǊ- ǳƴŘ {ŜŎƘǎŜǊƎǊŅōŜǊ ррΣрм рсΣмп 
 
DǊŀōǎǘŅǧŜƴƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ мр WŀƘǊŜ   
YƛƴŘŜǊ-Σ ǳƴŘ wŜƛƘŜƴƎǊŀōΣ  
!ƴƻƴȅƳ-.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ {ŀƳƳŜƭƎǊŀō мнсΣуф мнуΣон 
5ƻǇǇŜƭƎǊŀō όǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊύ нпоΣнл нпрΣфр 
5ƻǇǇŜƭƎǊŀō όƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊύ онтΣтф оомΣпф 
¦ǊƴŜƴƎǊŀō пусΣпл пфмΣфл 
5ǊŜƛŜǊƎǊŀō όƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊύ рлтΣрр рмоΣнф 
±ƛŜǊŜǊƎǊŀō όн .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ- ǳƴŘ ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊύ рнуΣтл ропΣст 
{ŜŎƘǎŜǊƎǊŀō сфтΣуу тлрΣтт 
¦ǊƴŜƴǿŀƴŘƎǊŀō нфлтΣур нфплΣтм 
 

 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
р-ƧŅƘǊƛƎŜ  лΣлл лΣлл 
о- ǳƴŘ п-ƧŅƘǊƛƎŜ ŦǸǊ нр {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ ортΣпл оспΣрл 
9ǊƳŅǖƛƎǘŜǊ ¢ŀǊƛŦ ŦǸǊ о- ǳƴŘ п-ƧŅƘǊƛƎŜ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ нлпΣнл нлуΣол 
    
 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ   
.ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ рл҈ рл҈ 
    
 
{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ 
¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ   
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƻƘƴŜ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ рΣлл сΣлл 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜΣ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ пΣрл рΣпл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ мс-му WŀƘǊŜΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ оΣрл пΣнл 
YƛƴŘŜǊ с-мр WŀƘǊŜ нΣрл оΣлл 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŀō мл tŜǊǎƻƴŜƴ оΣлл оΣсл 
YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀō мл tŜǊǎƻƴŜƴ нΣлл нΣпл 
 

{ǘŜǳŜǊƴΣ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ  



 т 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ нлмф нлнл 
   
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎƪŀǊǘŜƴ ŀō моΦлл ¦ƘǊ   
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƻƘƴŜ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ оΣул пΣсл 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜΣ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ оΣрл пΣнл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ нΣтл оΣол 
YƛƴŘŜǊ нΣлл нΣпл 
   
!ōŜƴŘƪŀǊǘŜƴ ŀō мтΦлл ¦ƘǊ   
9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ YƛƴŘŜǊ нΣрл оΣлл 
YƛƴŘŜǊ мΣул нΣнл 
  
{ŀƛǎƻƴǎƪŀǊǘŜƴ   
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ плΣлл пуΣлл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ нтΣлл онΣпл 
YƛƴŘŜǊ ннΣлл нсΣпл 
CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ тоΣлл утΣсл 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ  
 
¢ŀƎŜǎƳƛŜǘŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ  
Ƴƛǘ YǸŎƘŜ  нрлΣлл нрлΣлл 
ƻƘƴŜ YǸŎƘŜκƳƛǘ ¢ƘŜƪŜ нллΣлл  нллΣлл 
ƻƘƴŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎκƻƘƴŜ ¢ƘŜƪŜ  мрлΣлл  мрлΣлл 
 
!ǳǎǿŅǊǝƎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊκIƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ  рллΣлл  рллΣлл 
 
!ƎŀǇŜƴ ό¢ŀǳŦŜΣ IƻŎƘȊŜƛǘ ƻƘƴŜ YǸŎƘŜύ  мллΣлл  мллΣлл 
YǳǊǎǘŀǊƛŦ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜ όCƻȅŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ǸƘƴŜύ  нлΣлл  нлΣлл 
YǳǊǎǘŀǊƛŦ ƘŀƭōŜǊ ¢ŀƎ όCƻȅŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ǸƘƴŜύ  мллΣлл  мллΣлл 
YǳǊǎǘŀǊƛŦ ƎŀƴȊŜǊ ¢ŀƎ όCƻȅŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ǸƘƴŜύ  мрлΣлл мрлΣлл 
 
{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜ όм {ǘǳƴŘŜύ  тΣрл  тΣрл 
5ǳǎŎƘōŜƴǸǘȊǳƴƎ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ  тΣрл  тΣрл 
{ŀŀƭǿŀǊǘ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜ  орΣлл  плΣлл 

 
 
5ƛŜ {ŀŀƭōŜǎǘǳƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ς.ŜǝǎŎƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ aƛŜǘŜǊ 
ǎŜƭōŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 9ƛƴ bŀŎƘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜǘǿŀƛƎŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƎƎŦΦ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 

{ǘŜǳŜǊƴΣ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ  



 у 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

 нлмф нлнл 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ όƛƴƪƭΦ нл҈ aǿǎǘύ 
 

¢ŀƎŜǎƳƛŜǘŜ  рлΣлл 
IŀƭōŜǊ ¢ŀƎ  нрΣлл 
{ǘǳƴŘŜƴǘŀǊƛŦ  млΣлл 
 

{ƻƴǎǝƎŜǎ  
 

YƻǇƛŜƴ 
!п ǎκǿ  лΣнл 
!п ŦŀǊōƛƎ  лΣпл 
!о ǎκǿ  лΣпл 
!о ŦŀǊōƛƎ  лΣул 
 

DL{-!ǳǎŘǊǳŎƪ !п  мΣлл 
DL{-!ǳǎŘǊǳŎƪ !о   нΣлл 
 
 
 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ōƛŜǘŜǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ Ǉƻǎǘŀƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀƴΦ wŜŎƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ȊǳƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǎŀƴŘ ǳƴŘ 
Ŝǎ ƪŀƴƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎƳƛǧŜƭ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ƻŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 
²ŜǊ ǎŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ōŜƛ [ǳƪŀǎ aŜǘȊƭŜǊ όƭǳƪŀǎΦƳŜǘȊƭŜǊϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘύ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜƭƭŀǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  

{ǘŜǳŜǊƴΣ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ  

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
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 ф 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ YŀƭŜƴŘŜǊ нлнл 
5ŜǊ ōǊŀƴŘŀƪǘǳŜƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ YŀƭŜƴŘŜǊ нлнлΦ LƳ ƘŀƴŘƭƛŎƘŜƴ !р-CƻǊƳŀǘΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴŘǘŀǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƪƻǊŀǝǾ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
aŜƭƭŀǳ ƎǊŀǝǎ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ƛǎǘΦ bŜōŜƴ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ  
CŀƳƛƭƛŜΣ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΦ 
 
!ǳŦ ŘƛŜ tƛǎǘŜτŦŜǊǝƎτƭƻǎΗ  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ WŅƴƴŜǊ нлнлΣ ƛǎǘ CŀƳƛƭƛŜƴǎƪƛǘŀƎ 
9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ²ƛƴǘŜǊ-IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜ  
ǎƪƛōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΥ aƛǘ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ WŅƴƴŜǊ 
нлнл ǳƳ ƴǳǊ нр 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ tƛǎǘŜΦ !ƭƭŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ  
{ƪƛƎŜōƛŜǘŜ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ǘŜƛƭΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǎƪƛǘŀƎ нлнл 
ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ {ŎƘƴŜŜΦ 
 
[ŀƴƎƭŀǳƊŀƎ ŀƳ муΦ WŅƴƴŜǊ нлнл 
.ŜƛƳ 9ǊƭŜōƴƛǎǘŀƎ ƛƳ bƻǊŘƛŎ {ǇƻǊǘ tŀǊƪ ƛƴ {ǳƭȊōŜǊƎ ƪǀƴƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜƴ  
[ŀƴƎƭŀǳŦǎǇƻǊǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ !ƴŦŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ƪƛŜǊƴ ōŜƛƎŜōǊŀŎƘǘΦ CǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  
.Ŝƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ {ŎƘƴŜŜƭŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ {ŎƘƴŜŜǎƪǳƭǇǘǳǊŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿŜǊ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ǾƻƳ [ŀƴƎƭŀǳŦŜƴ ōǊŀǳŎƘǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ƪƛŜǊ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ wƻŘŜƭ  
ǘŀǳǎŎƘŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-¢ŀǊƛŦΥ  нр 9ǳǊƻ ŦǸǊ м 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ол 9ǳǊƻ ŦǸǊ н 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 
5ƛŜǎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ-LƴǎǘǊǳƪǘƻǊŜƴΣ [ƻƛǇŜƴƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ  
.ŜŘŀǊŦ [ŀƴƎƭŀǳŦŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ  
!ƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦƴƻǊŘƛŎ-ǎǇƻǊǘ-ǇŀǊƪΦŀǘ  
 
 

¦ƴǎ ŀƭǎ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ .ŜȊŀǳ-aŜƭƭŀǳ-.ƛȊŀǳ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ  
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ tŀǎǎŜƴŘ ȊǳǊ ŘǳƴƪƭŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǎƻǊƎǘ {ǳƳǎƛ ƴǳƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
α!ŎƘǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊΗά-¢ŀŦŜƭƴ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭǿŜƎ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ǿƻ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ  
 
YǳƴŘŜƴōŜǊŀǝƴ !ƴƎŜƭƛƪŀ .ƛǎŎƘƻŦ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ  ƴŜǳŜƴ α!ŎƘǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊΗά-¢ŀŦŜƭƴΦ  
 
 
 
 
 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 

!ŎƘǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊΗ - {ǳƳǎƛ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  

http://www.nordic-sport-park.at


 мл 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ aŜƭƭŀǳ Ƙŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нмΦмлΦнлмф ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎΣ [D.ƭΦ bǊ утκмффт 
ƛŘƎC ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ŜƛƴŜ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ  
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘŜōŜƴΦ  
 

Ϡ м 
9ƛƴƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ƘŜōǘ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ƛƘǊŜǎ !ǳŦǿŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ǘƻǳǊƛǎƳǳǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ aŜƭƭŀǳ ŜƛƴŜ  
½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜ ŜƛƴΦ 

Ϡ н 
!ōƎŀōŜƴƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ  

мύ 5ŜǊ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ  
Ϡн !ōǎΦ н ōƛǎ п ŘŜǎ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎΤ  

нύ 9ƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ  
ŀύ ƪŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ  
CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎ ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ  
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ 
ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ŀƴ DŅǎǘŜ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ  
ōύ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
нлл ƎŅǎǘŜǘŀȄŜǇƅƛŎƘǝƎŜ bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ  

оύ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭƛŜƎǘ ƪŜƛƴŜ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ  
ŀύ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ aŀƛǎŅǖ-Σ ±ƻǊǎŅǖς ƻŘŜǊ !ƭǇƎŜōŅǳŘŜǎ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻƳ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ƴŀƘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ  
όϠмс !ōǎΦ т ŘŜǎ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎύ ƎŜƴǸǘȊǘ ǿƛǊŘΣ  
ōύ ŘƛŜ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
DŜōƛŜǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƻƭŎƘŜ ŘŜƳ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ  
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ  
Ŏύ Řŀǎ aŀƛǎŅǖ-Σ ±ƻǊǎŅǖς ƻŘŜǊ !ƭǇƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ  
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜōŅǳŘŜ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Ϡ о  
IǀƘŜ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ  

мύ  5ƛŜ !ōƎŀōŜ ŦǸǊ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ  
 DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 
нύ 5ƛŜ !ōƎŀōŜ ƎŜƳŅǖ !ōǎΦ м ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ  

ŀύ ōŜƛ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎ ǳƳ мл ǾΦ IΦ 
ōύ ōŜƛ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƳ нл ǾΦ IΦ  
Ŏύ ōŜƛ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ǳƳ нл ǾΦ IΦ  

 Řύ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜǊ .ŜƴǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎ ǳƳ пл ǾΦ IΦ 
 
5ƛŜ !ōƎŀōŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ǳƳ тл ǾΦ IΦ   

Ϡ п 
LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ лмΦлмΦнлнл ƛƴ YǊŀƊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ŘƛŜ  
½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлмм ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ  
 
5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
   

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜ    



 мм 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǿŜƭǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ς !ǳǎƭŀƴŘǎƳŜǎǎŜ ŦǸǊ ²ŜƭǘŜƴōǳƳƳƭŜǊLƴƴŜƴ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜΥ !ǳ-ǇŀƛǊΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴŜƛƴǎŅǘȊŜΣ ²ƻǊƪŎŀƳǇǎΣ !ǳǎƭŀƴŘǎȊƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘΣ {ǇǊŀŎƘǊŜƛǎŜƴΣ !ǳǎƭŀƴŘǎǎŜƳŜǎǘŜǊΣ 
tǊŀƪǝƪŀ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ /ƻǳŎƘǎǳǊŬƴƎ ǳΦ ǾΦ ƳΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎƭŀƴŘǎƳŜǎǎŜ ǿŜƭǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ƛƳ 
²LCL 5ƻǊƴōƛǊƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊŜƛǎŜƭǳǎǝƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ LƴǎƛŘŜǊǝǇǇǎ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘΦ !ǳǎπ
ƪǳƴƊ ƎŜōŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ !ǳǎƭŀƴŘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 
IŀƴƴŀƘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ tŜǊǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ YƭŜƳŜƴǎ Ǿƻƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ !ǳǎƭŀƴŘǎǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ ±ƻƴ ƛƘǊŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ wŜƛǎŜ- ǳƴŘ WƻōŜǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ [ŜƴŀΣ {ŀǎƪƛŀΣ ±ŜǊŜƴŀ ǳƴŘ IŀƴƴŀƘ {ƛŘƻƴƛŜΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ мн ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ !ǳǎƭŀƴŘǎǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǿŜƭǘ-ǿŜƛǘ-ǿŜƎΦ 
 
ǿŜƭǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ WŅƴƴŜǊ нлнл 
мо ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
²LCL 5ƻǊƴōƛǊƴΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ нп  
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǿŜƭǘ-ǿŜƛǘ-ǿŜƎ  
 
 
9{Y-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ς LƴŦƻŀōŜƴŘ ƛƳ ŀƘŀ .ǊŜƎŜƴȊ 
WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ CƛƴƴƭŀƴŘΣ .ƭƛƴŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ƻŘŜǊ .ƛƻōŀǳŜǊƴƘƻŦ ƛƴ 
.ŜƭƎƛŜƴΚ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜw ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘπ
ǘŜΣ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ό9{Yύ ŜƛƴƳŀπ
ƭƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎΦ  
5ŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ό9{Yύ ōƛŜǘŜǘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ му ǳƴŘ ол WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
9¦-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ŀǎ ŀƘŀ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎΦ 
LƴŦƻŀōŜƴŘΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦ WŅƴƴŜǊ нлнлΣ мф ¦ƘǊΣ ŀƘŀ .ǊŜƎŜƴȊ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ƛŜōŜǊ ǾƻƳ ŀƘŀ ŜǊƪƭŅǊǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ9 9Ȅ-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜw ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ YƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊπ
ōƛƴŘƭƛŎƘΦ ¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ǎǘŜǇƘŀƴƛŜΦǎƛŜōŜǊϪŀƘŀΦƻǊΦŀǘΣ 
лрртнκрннмн-ппΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŜǎƪ  
 
 
CŜǊƛŜƴƧƻō ƎŜǎǳŎƘǘΚ WŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ 
WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ CŜǊƛŜƴƧƻō Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
±ƻƴ !ǳǎƘƛƭŦǎƪŜƭƭƴŜǊLƴ ōƛǎ DŀǊǘŜƴǇƅŜƎŜǊLƴΥ Lƴ ŘŜǊ ŀƘŀ-CŜǊƛŜƴƧƻōōǀǊǎŜ 
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŦŜǊƛŜƴƧƻō ƪŀƴƴ ƻƴƭƛƴŜ ƴŀŎƘ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ mƊŜǊǎ 
ǊŜƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ bŜōŜƴƧƻōōǀǊǎŜ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
 

!I!  

http://www.aha.or.at/welt-weit-weg
http://www.aha.or.at/welt-weit-weg
http://www.aha.or.at/efd
http://www.aha.or.at/ferienjob


 мн 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƛƴ  
IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ōȊǿΦ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ  
ƎŜǿŅƘǊǘΦ 5ŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ IǀŎƘǎǘƎǊŜƴȊŜ ŘŜǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ bŜǧƻƘŀǳǎƘŀƭǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ōŜǘǊŅƎǘΥ 

¶ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴ ƴŜǧƻ ϵ мΦмфрΣ -- 
¶ ōŜƛ 9ƘŜǇŀŀǊŜƴΣ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ȊǿŜƛ ƛƴ ŜƛƴŜƳ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŦŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜōŜȊƛŜπ
ƘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŜǧƻ ϵ мΦтснΣ -- 

¶ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘ ƴŜǧƻ ϵ мΦпсрΣ -- ǳƴŘ 
¶ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ōύ ǳƴŘ Ŏύ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

YƛƴŘŜǊύ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƴŜǧƻ ϵ нмлΣ -- 
 
!ƭǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴƪǸƴƊŜ ŀǳǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ  
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŀǳǎ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōΣ ŀǳǎ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ 
ŀǳǎ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎΦ ½ǳƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ  
[ǀƘƴŜΣ DŜƘŅƭǘŜǊΣ wŜƴǘŜƴΣ tŜƴǎƛƻƴŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ- ǳƴŘ ŘŜǊ  
YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƛǘŜǊǎ ²ƻƘƴōŜƛƘƛƭŦŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΣ 
Řŀǎ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘ ǳƴŘ [ŜƘǊƭƛƴƎǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ DǊǳƴŘǿŜƘǊŘƛŜƴŜǊπ
ŜƴǘƎŜƭǘ ōȊǿΦ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ  
 
{ŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ όȊΦ.Φ tŜƴǎƛƻƴǎōŜȊǳƎǎŀōǎŎƘƴƛǧΣ DŜƘŀƭǘǎȊŜǧŜƭΣ YƻƴǘƻŀǳǎȊǳƎΣ  
²ƻƘƴōŜƛƘƛƭŦŜōŜǎǘŅǝƎǳƴƎύ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 
 
tǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ŜƛƴƳŀƭƛƎ ϵ нтлΣ -- ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ǝŎƘǘŀƎ ммΦмнΦнлмф 
DŜǎŀƳǘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥ мпмф 
ŘŀǾƻƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘΥ топ 
ŘŀǾƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘΥ сур 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ƴƛǘ I²Υ мнфф 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ƴƛǘ b²{Υ мнл 
 
DŜōǳǊǘŜƴ ƎŜǎŀƳǘ нлмфΥ мн όƳŅƴƴƭƛŎƘ тΣ ǿŜƛōƭƛŎƘ рύ 
 
²ŜƎȊǳƎ ƎŜǎŀƳǘ нлмфΥ мпм όƳŅƴƴƭƛŎƘ унΣ ǿŜƛōƭƛŎƘ рфύ 
½ǳȊǳƎ ƎŜǎŀƳǘ нлмфΥ мпл όƳŅƴƴƭƛŎƘ тмΣ ǿŜƛōƭƛŎƘ сфύ 
 
²ƻƘƴōŀǳǎǘŀǝǎǝƪΥ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ мт .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ м .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǿŀǊ ŀƴȊŜƛƎŜπ
ǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ мс ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎΦ 
 

 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ  

{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  



 мо 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

WŜŘŜκǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ƴƛƳƳǘΣ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƴŀŎƘ .ŜȊǳƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ  
aŜƭŘŜōŜƘǀǊŘŜ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜΣ 
ΦΦΦȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ƴŜƘƳŜƴ 
ΦΦΦƛƴƴŜǊƘŀƭō mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǳƳȊƛŜƘŜƴ  
ΦΦΦŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ όbŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊύ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 

{ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƳƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ 
²ƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ōŜƛƳ  
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

LƴƴŜǊƘŀƭō mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǿŜǊŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ bŀƳŜƴǎΣ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŜƴǎǘŀƴŘŜǎΣ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘŜǎŅƳǘŜǊƴ ƻŘŜǊ  
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎ-9ǾƛŘŜƴȊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ Řŀǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

²ŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƛƭ ŜƛƴŜ  
!ƴς ƻŘŜǊ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜƎŜƘǘ ŜƛƴŜ  
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ ƎŜŀƘƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

9ƛƴŜ !ƴ-Σ ¦Ƴς ƻŘŜǊ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƅŜƎŜ- ƻŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜƛǎǝƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ŜƛƴŜǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴκŜƛƴŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊκŘƛŜǎŜƳΣ Ŧŀƭƭǎ 
ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊƎŜōŜǊΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ȊΦ.Φ  
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ DǊŀŘŜΣ bŀƳŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ  
aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜΣ 
ΦΦΦƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ  
ƴŜƘƳŜƴ όȊΦ.Φ ¦Ǌƭŀǳō ōŜƛ ŘŜƴ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴύΣ 
ΦΦΦŀƭǎ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ ƛƴ YƛƴŘŜǊςΣ {ŎƘǸƭŜǊ-Σ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ-Σ WǳƎŜƴŘ- ƻŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŜƛƳŜƴ 
ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘΣ 
ΦΦΦŀƭǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊŜǎΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛΣ ŘŜǊ ½ƻƭƭ- ƻŘŜǊ WǳǎǝȊǿŀŎƘŜ 
ƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǳƴǘŜǊπ
ƪǳƴƊ όȊΦ.Φ YŀǎŜǊƴŜύ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘΦ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǎƛƴŘ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ 
ŀƭǎ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴΦ  

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

 

aŜƭŘŜŀƳǘ  



 мп 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ǾƻƳ II 5Ŝƪŀƴ DŜƻǊƎ ²ƛƭƭŀƳ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘΣ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŀƎŘƘƻǊƴōƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ YƭŜƛƴǿŀƭǎŜǊǘŀƭΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ WƻƘƭŀǊǉǳƛƴǘŜǧ ŀǳǎ 
hōŜǊǎǘŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜƳ CƭǸƎŜƭƘƻǊƴŘǳƻ .ŅǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
WŅƎŜǊ ǳƴŘ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ .ǊŜƎŜƴȊ ƛƘǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǎ αWŅƎŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪπ
ŦŜǎǘά ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ aŜƭƭŀǳΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƪƴŀǇǇ олл WŅƎŜǊ 
ǳƴŘ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜƭƭŀǳŜǊ 5ƻǊŦǎŀŀƭΣ ǿƻ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ IǳōŜǊǘǳǎŦŜƛŜǊ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ǳƴŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊ wƻƭŀƴŘ aƻƻǎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 9ƘǊŜ ŘŜƴ ƪŀǇƛǘŀƭŜƴ  
IǳōŜǊǘǳǎƘƛǊǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ .ŜƛƘƛǊǎŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aŜƭƭŜƴǘŀƭ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  
¦ƳǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ WI.D YƭŜƛƴǿŀƭǎŜǊǘŀƭ ŜǊǘǀƴǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ  
WŀƎŘƘƻǊƴǎƛƎƴŀƭ αIƛǊǎŎƘ ǘƻǘάΦ 

²ŜƛŘƳŀƴƴǎƘŜƛƭ 
.ŜȊƛǊƪǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ aŜǘȊƭŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ  
.ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ {ŀŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ  
IǳōŜǊǘǳǎŦŜƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜ ƎƛƴƎŜƴ ŀƴ  
[ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ  
tǊŅǎƛŘŜƴǘ WƻǎŜŦ aƻƻǎōǊǳƎƎŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ Ǿƻƴ .ǊŜƎŜƴȊ 9ƭƳŀǊ ½ŜŎƘ ǳƴŘ  
²ƛƭŘōƛƻƭƻƎŜ IǳōŜǊǘ {ŎƘŀǘȊΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ DǊǸǖ Dƻǧ ƎƛƴƎ ŀƴ  
.ŜȊƛǊƪǎŦƻǊǎǧŜŎƘƴƛƪŜǊ tŜǘŜǊ CŜƛŜǊǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀƴ !ƭǘƭŀƴŘŜǎǊŀǘ 9ǊƛŎƘ {ŎƘǿŅǊȊƭŜǊΦ  
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǿǳǊŘŜƴ !ƭōŜǊǘ IŀƎŜǊ ŀǳǎ aŜƭƭŀǳ ǳƴŘ IǳƎƻ 
²ŀƭŘƴŜǊ ŀǳǎ 9ƎƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘŜƛǖŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ǿŜƛƭǘŜ 
!ƭǘōŜȊƛǊƪǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ƭƳŀǊ aǸƭƭŜǊΣ [ŀƴŘŜǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ DŜǊƳŀƴ ǳƴŘ 
IŜƎŜƻōƳŀƴƴ DŜǊƘŀǊŘ [ƻǧŜǊŀƴŜǊΦ aƛǘ ²ŜƛŘƳŀƴƴǎƘŜƛƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜȄǘǊŀ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘŜ 
9ƘǊŜƴƎŀǎǘ [ŀƴŘŜǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ aŀȅǊ-aŜƭƴƘƻŦ ŀǳǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ  
ōŜƎǊǸǖǘΦ 

млл WŀƘǊŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ 
5ƛŜ ƛƳ aŜƭƭŀǳŜǊ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ αLƴƴǿŅƭŘŜǊ 
bŜǳά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭǘŜǊ .ŅǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ  
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ ǎǇǊŀŎƘ ƛƴ ƎǊǀǖǘŜǊ 
IƻŎƘŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŀƎŘΣ ŜǊǿŅƘƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǿŅƴƎŜΣ 
ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƎŜōŜΦ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴ  
ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴŜƴ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ 
αмлл WŀƘǊŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊάΦ [ŀƴŘŜǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ DŜǊƳŀƴ  
ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƭƛŜƎŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ Ŝƛƴ 5ƛŀƭƻƎ ŀǳŦ  
[ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǎŜƛ ǎƛŎƘŜǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƳǸǎǎǘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ 
ŘŜƴ wŜǾƛŜǊŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IǳōŜǊǘǳǎŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ [Wa aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
aŀȅǊ-aŜƭƴƘƻŦ Ǿƻƴ мол ллл ƧŀƎŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ 
WŀƎŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƴǸǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ  
[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǎŎƘǸǘȊǘΣ ǾƻƳ tǊƛǾƛƭŜƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ Ȋǳ 
ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ  
IŜƎŜƻōƳŀƴƴ DŜǊƘŀǊŘ [ƻǧŜǊŀƴŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ²ŜƛŘƳŀƴƴǎƘŜƛƭ  
ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ  
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ IǳōŜǊǘǳǎŦŜƛŜǊ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ 

 
vǳŜƭƭŜΥ ōǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ-ƴŜǿǎΦŀǘ  

 

IǳōŜǊǘǳǎŦŜƛŜǊ  



 мр 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ  

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ  
5ŅƳƳŜǊǳƴƎǎŜƛƴōǊǸŎƘŜΗ  

 
5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƛǎǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǾƻǊΦ 
 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŭǘ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 
¶ 9ƛƴōǊŜŎƘŜǊ ǿŅƘƭŜƴ ŜƘŜǊ ǊǳƘƛƎŜ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ ƻŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ 

¶ {ƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ 
¶ {ƛŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƳŜƛǎǘ ǳƳ ŘƛŜ aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтΥлл ǳƴŘ нмΥлл ¦ƘǊ ȊǳΦ 

¶ ±ƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴǘǸǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǎǊǸŎƪǎŜƛǘŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜ 
CŜƴǎǘŜǊ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴōǊŜŎƘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ {ŎƘƳǳŎƪΣ .ŀǊƎŜƭŘΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴΣ aǸƴȊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ  
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƘǊŜƴ ǳǎǿΦ 

 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǝǇǇǎΥ 

¶ DǳǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ IƛƭŦŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΗ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ 
ǎŎƘǊŜŎƪǘ ¢ŅǘŜǊ ŀōΗ 

¶ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘΦ [ŜŜǊŜƴ {ƛŜ .ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ ǳƴŘ  
ōŜǎŜƛǝƎŜƴ {ƛŜ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ƪŜƛƴ ǳƴōŜǿƻƘƴǘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ 

¶ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊŜƴΣ CŜƴǎǘŜǊΣ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ- ǳƴŘ .ŀƭƪƻƴǘǸǊŜƴΦ 
¶ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ {ƛŎƘǘǎŎƘǳǘȊΣ ŘŜǊ ŘŜƳ ¢ŅǘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘŜǎ 9ƛƴōǊŜŎƘŜƴ  

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 
¶ wŅǳƳŜƴ {ƛŜ ǿŜƎΣ ǿŀǎ 9ƛƴōǊŜŎƘŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ƴǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 

[ŜƛǘŜǊύΦ 

¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ 

¶ {ƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴǘǸǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴōǊǳŎƘƘŜƳƳŜƴŘŜ wƻƭƭōŀƭƪŜƴ ƻŘŜǊ  
{ŎƘŜǊŜƴƎƛǧŜǊΦ 

¶ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ {ŎƘƭǀǎǎŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖȊȅƭƛƴŘŜǊ ŜƛƴōŀǳŜƴΦ 
 
 

 
 

 

                                  
 

tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ .ŜȊŀǳ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎƻǿƻƘƭ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜΣ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ LƘǊŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ  
{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ DǊŜƴȊŜΦ  
9ǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ǊƛŎƘǝƎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
IƛƭŦŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ DŀǳƴŜǊƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ŦŀƭƭŜƴΣ 9ƛƴōǊǸŎƘŜ ǳƴŘ 
5ƛŜōǎǘŅƘƭŜ Ȋǳ ōŜƎŜƘŜƴΦ 



 мс 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ  

!/I¢¦bD .9¢w«D9w Η 
!ƴǊǳŦŜ C![{/I9w ±9w²!b5¢9w κ C![{/I9w th[L½L{¢9b 

 
&ƭǘŜǊŜΣ ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ .Ŝπ
ǘǊǸƎŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9bY9[-κb9CC9b¢wL/Y ƻŘŜǊ ŀƭǎ C![{/I9 th[L½L{π
¢9b ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢ŅǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛǎǘ ŀǳŦ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŀōΦ 5Ŝƴ 
¢ǊƛŎƪōŜǘǊǸƎŜǊƴ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ hǇŦŜǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ƘƻƘŜ DŜƭŘōŜǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ²ŜǊǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳƭƻŎƪŜƴΦ  
 
.ŜƛƳ 9bY9[-κb9CC9b¢wL/Y ǿƛǊŘ ǾƻƳ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ƴŀƘŜƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŀƪǳǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ bƻǘƭŀƎŜ όȊΦ.Φ Iŀǳǎ-κ²ƻƘƴǳƴƎǎƪŀǳŦύ ǾƻǊƎŜǘŅǳǎŎƘǘΦ 
 
5ƛŜ C![{/I9b th[L½L{¢9b ƎŀǳƪŜƭƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
9ƛƴōǊǳŎƘǎŘƛŜōǎǘŅƘƭŜƴ ǾƻǊ ƻŘŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŦŀƭƭƎŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴ ƘƻƘŜ YŀǳǝƻƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΦ 
 
9ǊƘŅƭǘ ŘŜǊ .ŜǘǊǸƎŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜΣ Ǝƛōǘ ŜǊ ǾƻǊΣ ŘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŀōπ
ƘƻƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘκŜƛƴŜƴ tƻƭƛȊŜƛƪƻƭƭŜƎŜƴ ǾƻǊōŜƛπ
ǎŎƘƛŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 
 
IŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘΚ 5ŀƴƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ LƘǊŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ƛŜ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΗ 
 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǝǇǇǎΥ 
¶ .ŜŜƴŘŜƴ {ƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ DŜƭŘŀǳǎƘƛƭŦŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻŦƻǊǘΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ DŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴκ!ƴƎŜōƻǘŜ Ŝƛƴπ
ƎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ YƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ϦǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴϦ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƛƘƴ ǳƴǘŜǊ ƧŜƴŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ȊǳǊǸŎƪǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǎƻƴǎǘ ŀǳŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ лрф моо ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΦ 

¶ .ŜǎǘŜƘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
Ϧ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎϦ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 

¶ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴΦ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǇǊŜŎƘπ

ŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ǸǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪŜǧŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎōǸƎŜƭΦ 
¶ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ Řŀǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǇŅǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴǎōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴȊǳǇǊŅƎŜƴΦ 
¶ bƻǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ - ǎƻŦŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘ - !ǳǘƻƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ aŀǊƪŜΣ ¢ȅǇŜ ǎƻǿƛŜ 

CŀǊōŜ ŜƛƴŜǎ  ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎΦ 
¶ 9ǊǎǘŀǧŜƴ {ƛŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ !ƴȊŜƛƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ  

¢ŜƭΦΥ лрф моо 

¶  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ LƘǊŜǊ tƻƭƛȊŜƛΦ  

LƳ bƻǜŀƭƭ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ мооΦ 

 
 
 
 



 мт 

 

DŜƳŜƛƴŘŜκ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

.ŜƛƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ όōŜƛƳ {ŎƘƴŀǇǎƘǸǎƭŜύ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ  
[ŀŘŜǎǘŀǝƻƴ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻǎΦ  
 
.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎƘƛƭŦŜΥ  
мΦ vw-/ƻŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ±Y²-{ǘǊƻƳǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ {ŎŀƴƴŜǊ ƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ  

[ŀŘŜǇǳƴƪǘƴǳƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƳ-ƛƴǘŜǊŎƘŀǊŦŜΦŜǳ ŜƛƴƎŜōŜƴ  
нΦ 5ŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ [ŀŘŜǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ  

.ŜǘǊŜƛōŜǊǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  
оΦ [ŀŘŜǇǊƻŘǳƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 
пΦ !D.ǎ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŜȊŀƘƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 
рΦ aƛǘ tŀȅtŀƭ-¦ǎŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ½ŀƘƭǳƴƎ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ƻŘŜǊ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴŘŀǘŜƴ  

ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ŀƘƭǳƴƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎŜƴ 
сΦ bŀŎƘ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ [ŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ [ŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ  

½ŜƛǘŀōƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ .ŜŜƴŘŜƴ ǇŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎƴŜǘȊΦŀǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŀƳ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф ƛƳ  
5ƻǊŦǎŀŀƭ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ IŜƭƳǳǘ .ƭŀƴƪΣ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎΣ ǎƻǿƛŜ 
IŜǊƭƛƴŘŜ aƻƻǎōǊǳƎƎŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ DƳōIΣ 
ǸōŜǊ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƧŀƘǊŜǎ нлмуκмфΦ aŀƎΦ .Ŝǩƴŀ {ǘŜƛƴŘƭΣ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎōǸǊƻ YǳƭǘǳǊƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ нлнп ǎǇǊŀŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ α9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ 
Dŀǎǘ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΗ 5ƻǊƴōƛǊƴ Ǉƭǳǎ CŜƭŘƪƛǊŎƘ IƻƘŜƴŜƳǎ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ YǳƭǘǳǊƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ нлнпΦά 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ƭǳŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŜƛƴΦ  
 

bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ  

 
bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ {ƻƳƳŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ  

 
ΦΦǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ нпΦфур  

bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
 
 

 
 

±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ  

bŅŎƘǝƎǳƴƎǎǎǘŀǝǎǝƪ нлмф 

aŀƛ мф Wǳƴƛ мф Wǳƭƛ мф !ǳƎǳǎǘ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф hƪǘƻōŜǊ мф 

сΦрпо мрΦлпл нлΦмло нпΦрор мрΦтпм ммΦлуу 

        DŜǎŀƳǘ фоΦлрл 

bƻǾŜƳōŜǊ му 5ŜȊŜƳōŜǊ му WŅƴƴŜǊ мф CŜōǊǳŀǊ мф aŅǊȊ мф !ǇǊƛƭ мф 

оΦуор мнΦмлр нсΦсто ооΦплп нтΦмтс рΦфмм 

       DŜǎŀƳǘ млфΦмлп 

DŜǎŀƳǘƧŀƘǊŜǎƴŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ  нлнΦмрп 

[ŀŘŜǎǘŀǝƻƴ 9-!ǳǘƻ  



 му 

 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

!Ƴ пΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎΣ ннΦмнΦмф ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ IŀƴŘŜƭǎ- ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ 
aŜƭƭŀǳ ǳƴŘ .ŜȊŀǳ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ LŘŜŜ ŘŜǎ αDƻƭŘŜƴŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎά ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ  
ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ DƻƭŘŜƴŜ {ƻƴƴǘŀƎ ōƻǘ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ αŎƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƻά 
αƛƴƪŜƘǊƻά ǳƴŘ αƎƴǸǎǎƻά Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ .ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ слƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ƻƴƴǘŀƎ 
ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŀƭǎ DƻƭŘŜƴŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ  
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛŜōǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎƻǊƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎǎǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ wǳƘŜ ǳƴŘ aǳǖŜ 
ƪƻƳƳǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƘŀƴŘŜƴΦ Lƴ aŜƭƭŀǳ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ {ǇƻǊǘ .ǊƻƎŜǊΣ 
{ǇƻǊǘ bŀǧŜǊΣ tŀƴǘƻ hǳǘŘƻƻǊΣ ŘƛŜ aŜƭƭŀǳŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ /ŀŦŜ 5Ŝƭƛ ƛƳ IƻǘŜƭ 
.ŅǊŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ ±ƛŜƭŜ {ǘŀƳƳƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ 
ŘŜǊ αaŜƭƭŀǳŜǊ YƭŀǊƛƴŜǧŜƴƪƭŀƴƎά ŘŜǊ WǳƴƎƳǳǎƛƪ aŜƭƭŀǳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
{ǇƛŜƭŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴΦ bŜǳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŅƴŘŜ 
ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳΣ ǿƻ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ aŜƭƭŀǳŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ IŜƛǖƎŜǘǊŅƴƪŜƴ ŘƛŜ  
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ {ŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜǎ ǳƴŘ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴ ς ƎŀƴȊ ǇŀǎǎŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ²ƛǘǳǎ-.ǸǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜƴ [ƻƪŀƭŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΣ ŘŜƴ WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
{ǇƛŜƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǎŎƘǀƴŜƴ  
{ǘŅƴŘŜΦ .ƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΗ 
 

9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǊȊŜƭƭŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎΦ   

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊ ōŜƛ LƴŜǎ YŀǎǇŜǊκ«ōŜǊƳŜƭƭŜƴ  

DƻƭŘŜƴŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ǳƴŘ .ŜȊŀǳ 

!ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊ 



 мф 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 
 

Χ ǿƛǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƻ aŀƴŎƘŜǎ  

Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ DƭƻŎƪŜƴƪƭŀƴƎ ǳƴŘ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŀƴƎ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǊ !ŘǾŜƴǘƘƻŎƪΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ DƭƻŎƪŜƴƪƭŀƴƎ ƘǀǊŜƴΣ 

ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ YǊŀƴȊ ƛƳ DŀƴƎΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ  

.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ȊǸƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ǾƻƳ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ŀƴΣ ǎƛƴƎŜƴ ƪƭŀƴƎǾƻƭƭŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊΣ ƘǀǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƭǳǎǝƎŜ CƛƴƎŜǊǎǇƛŜƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ - ǿƛǊ ǿŀǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ !ũŜƴ- ǳƴŘ YŀƳŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

.ǸŎƘŜǊƴ ǎŎƘƳǀƪŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ŀǳǎȊǳǎǳŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ǎƛŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ǌǎǳƭŀ ǾƻƳ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ƛƘǊ ƘƛŜǊ ŦǸǊ 

ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ  

DƭǀŎƪŎƘŜƴƪƭŀƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŀƴƎ  

.ǸŎƘŜǊŜƛ  



 нл 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ǿŀǊ ƘƛŜǊΧ  
Χ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎƳƛǘǊŀǎΣ ōŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ DŀōŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ 
WŀǳǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǎ  
!ŘǾŜƴǘƘƻŎƪǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜƴ  
aŀƴŘŀǊƛƴŜƴΣ bǸǎǎŜ ǳƴŘ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǾŜǊǎǇŜƛǎǘΦ  
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ.  
 
 
 

 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !¦±!-
{ŎƘƛǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜƛƭΦ 5ǳǊŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭΣ  
ƪǳǊȊŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ wŅǘǎŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛƳ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ǎƛŎƘŜǊŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ōŜƛƳ {ŎƘƛŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ CL{-±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴΣ DŜŦŀƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ  
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛƳ [ƛƊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ bǳƴ ǎǘŜƘǘ 
ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƛǘŀƎ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎŜΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ !ƪǝƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ  

{L/I9w9{ ±hw!w[.9wD ƴŜƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŅǎǎƭŜǊ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭȊŜƛǘ ǘŜƛƭΦ 9ƛƴ .ǳǎ 

Ƙƻƭǘ ǎƛŜ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ 

ǎǘƻŎƪŘǳƴƪŜƭ ƛǎǘΣ ŀōΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CŀƘǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ 

ǿƛǊŘ ƛƘƴŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ CŀƘǊŜǊ ǿŀƘǊƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ǿŀǎ 

ƴƛŎƘǘΦ 5ǳƴƪŜƭ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ  

ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊΗ 5ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ [ŜǳŎƘǘǿŜǎǘŜƴ ǳƴŘ wŜƅŜƪǘƻǊŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΗΗ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ 

 
 
 

bƛƪƻƭŀǳǎŦŜƛŜǊ  

{ŎƘƛǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ  

{ŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 


