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LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н ±ƻǊǿƻǊǘ 
о DŜƳŜƛƴŘŜ 
т ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 
у YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
мл ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
мо  {ƻȊƛŀƭŜǎ 
мр ±ŜǊŜƛƴŜ  
 
 
 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΗ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ  

aŜƭƭŀǳŜǊ 



 н 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

{ŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ǾƻǊōŜƛΦ aƛǘ ŘŜƳ Wǳƴƛ Ƙŀǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƳŅǖƛƎ ƘŜƛǖŜǊ {ƻƳƳŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦Ǌƭŀǳōǎς ǳƴŘ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ǎǘŜƘǘ 
ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŅƴŘƛƎ ŘŀōŜƛΣ 
ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
aƛǘ IƻŎƘŘǊǳŎƪ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ½ǳŦŀƘǊǘǎōǊǸŎƪŜ  
.ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƭŀǳŦŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘΣ Ŝǎ 
ƛǎǘ ŀōŜǊ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΣ Ƴƛǘ ŦŜǊǝƎŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ tƭŅƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ  
±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ŎƘǎƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ǾƻƳ  
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ōƛǎ ȊǳǊ YǳǊǾŜ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭǀǎǳƴƎ 
ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
²ŀǎǎŜǊς ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀƳǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 
9ƴŘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ  
DŜŘǳƭŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 
«ōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 9ƎƎōǸƘŜƭ-
aƻƻǎΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ WŀƘǊŜ - ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ 
²ŀǊŜƴŘƻǊŦ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ нлнл - ƴƻŎƘ ŦǸƴŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ŦǸǊ 
ƧǳƴƎŜ aŜƭƭŀǳŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
½ǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ ȊǳƳ IŜǊōǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴŘŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ƻũŜƴŜ-tǳƴƪǘŜ-[ƛǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜŎƘǘ ƪƭŜƛƴ 
ǳƴŘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŬƴŘŜƴ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ǎǘŀǧΦ DŜƴŜǊŜƭƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊŀȄƛǎ ōƛǎƘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ōŜǿŅƘǊǘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
CŜƴǎǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝǊƴǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŦŀǎǎŀŘŜ ƴŜǳ ƎŜƳŀƭǘΣ ŘŀƳƛǘ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ǿƛŜŘŜǊ αŀǳŦ {ǘŀƴŘά ƛǎǘΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ  
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ tǳƳǇǘǊŀŎƪ ōŜƛƳ  
CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ IƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ Ƨŀ ŜƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘǘŀƎΣ ǿƻ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ор aŜƭƭŀǳŜǊ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊΦ 
5ŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
ƎŜǊŀŘŜ ŘŀōŜƛΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƪŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ǳƴǎŜǊŜ  
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ ŘŜǊ  
ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŜȄǇŜǊǘŜ aŀƎΦ CǊŀƴȊ {ŎƘƳƛŘǘΦ 9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ  
DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ  
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƭǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
bŜōŜƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛƴƎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ - ȊǳƎŜƎŜōŜƴ - ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴŦǸƭƭŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜŦǸƘƭǘ ǎǘŜǝƎ ǎǘŜƛƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƻƊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ƛǎǘΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ 
ŦǊƻƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǿŜƛΣ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ¦Ǌƭŀǳōǎς ǳƴŘ 
CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘŀǊŦΣ ǳƳ ŘŀƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƭŀƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ - ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜǘǊƛŜōŜƴ 
ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ - ¦Ǌƭŀǳōǎς ǳƴŘ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘΦ 
       9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 
 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 



 о 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ŜǊ CŀƘǊǊŀŘǿŜǧōŜǿŜǊō Ƙŀǘ ƛƳ aŅǊȊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ²ŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ млл ƪƳ ǊŀŘŜƭǘΣ ƴƛƳƳǘ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ǘŜƛƭΦ  

5ƛŜ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘǊŜƛ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎǘŀǧΥ 
ωα!ƭƭǘŀƎǎǊŀŘƭŜǊάΥ млл ς рлл ƪƳ 
ωαtǊƻŬ-wŀŘƭŜǊάΥ рлл ς мрлл ƪƳ 
ωα{ǇƻǊǘƭŜǊάΥ мрлл ƪƳ  
 
aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦǊŀŘŜƭǘΦŀǘ ŀƴΦ 5ŜƛƴŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ  
ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ǘŅƎƭƛŎƘΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ƳŀŎƘŜƴΦ DŜǊƴŜ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  
ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  
 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлму ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƳ 
нтΦлрΦнлмф ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 9Ǌ ǳƳŦŀǎǎǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
уΦолмΦнфуΣтоΦ ½ǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ нрпΦсмсΣср ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ tǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜǊ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ офрΦлллΣ-Φ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊŜƴ ƴŜōŜƴ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ŀǳŎƘ  
aƛƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ  
όȊΦ.Φ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŜǊƎōŀƘƴΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŦŜƴǎǘŜǊύΦ 
LƳ WŀƘǊ нлму ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜ DŜǿŜǊƪŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ  
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ƛƴǎ WŀƘǊ нлмф ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 
ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ YƻǎǘŜƴŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŀōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ƛƴƎŜ 
όȊΦ.Φ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ±{Σ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜύΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 
YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŀōŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘǸǊƊŜ ŘƛŜ 
YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ ŎŀΦ н҈ ƭƛŜƎŜƴΦ ½ǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǎ  
ƳǳǎǎǘŜƴ CǊŜƳŘƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ пΣп aƛƻΦ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ tǊƻ-YƻǇŦ-±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŦ ϵ оΦропΣпл ǇŜǊ омΦмнΦнлму ƎŜǎǝŜƎŜƴ 
ό±ƎƭǿΦ ϵ мΦлосΣмл ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊύΦ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлрΦ ƎŜǎƻƴπ

ŘŜǊǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳπ

ƭƛŎƘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƴŜǳŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳ όǳΦŀΦ 5ǊΦ tŜǘǊŀ YǳƴǘȊŜǊΣ 

±ƛƎƭ ϧ {ǘǊƻƭȊΣ IƻǘŜƭ ŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊƛƴύ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŀōƎŀōŜƴ 

ό¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ DŅǎǘŜǘŀȄŜύ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊŜƭŀǝǾ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƳΣ ƘƻƘŜƳ bƛπ

ǾŜŀǳΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ ŦǊŜƛŜƴ bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όYƛƴŘŜǊΣ !ǊōŜƛǘŜǊύ ǎǇǸǊπ

ōŀǊΦ DŜǎŀƳǘƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ Ƴƛǘ мумΦомс bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ 

нлмт ǳƳ ŎŀΦ рΦллл ǸōŜǊǘǊƻũŜƴΦ          

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴ нлмо ς нлму 

tƻǎƛǝǾ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ  

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ tŜǊ омΦмнΦнлму ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜ ϵ мΦрспΦмуоΣррΦ 5ƛŜǎŜ aƛǧŜƭ 

ǎƛƴŘ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪŜ нлмо ς нлму 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ƛƴƪ  

ƘǧǇΥκκƎŜƳŜƛƴŘŜΦƳŜƭƭŀǳΦŀǘκƎŜƳŜƛƴŘŜκōǳŜǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴκ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

wŜƛǎŜȊƛŜƭ aǳǎŜǳƳ 
WŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WǳƭƛΣ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǀũƴŜƴ aǳǎŜŜƴ ŀǳǎ  
±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ wƘŜƛƴǘŀƭ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŦǸǊ  
CŀƳƛƭƛŜƴΦ aƛǘ ŜƛƎŜƴǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜƴ  
aƛǘƳŀŎƘ-!ƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ  
aǳǎŜŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ȊŜƛŎƘƴŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘ  
±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊǎǝƊǳƴƎ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ a¦{! aǳǎŜŜƴ {ǘΦ DŀƭƭŜƴΦ 

¢9waLb9Υ {ƻƴƴǘŀƎΣ тΦ WǳƭƛΣ пΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƧŜǿŜƛƭǎ мл ōƛǎ мт ¦ƘǊ 

DŜƴŀǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ нлмф ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ƛƻǘƻǇŜȄƪǳǊƛǎƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ wƻǎƳŀǊƛŜ ½ǀƘǊŜǊ ǎǘŀǧΦ  

IŜǳŜǊ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ .ŜƴƎŀǘƘτ ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YŀǇŜƭƭŜ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ -  ŘǳǊŎƘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ [ŀǳōǿŅƭŘŜǊ 
ōƛǎ ȊǳƳ IƻŎƘǾƻǊǎŅǖ ƘƛƴŀǳŦΣ ǿƻ ǿƛǊ ǊŜƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 
aƻƻǊŜ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ōŜƛƳ IƻŎƘǾƻǊǎŅǖ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ wŀǎǘ ōŜƛ CǊƛŜŘŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ²ǸǎǘƴŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
wƛŎƘǘǳƴƎ 5ƻǎŜƎƎ όǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ŀǳǎƭƛŜǖŜƴύ ǳƴŘ 5ǀǎΦ «ōŜǊ .ŜƴƎŀǘƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƴƎŀǘƘōǊǸŎƪŜΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊΨǎ 5ŀōŜƛ ǎŜƛƴΗ 

 

¦Ƴ ƴǳǊ ϵ мо ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ah.L[²ƻŎƘŜƴ-¢ƛŎƪŜǘ ŀō YŀǳŦŘŀǘǳƳ ǎƛŜōŜƴ  
¢ŀƎŜ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ƛƴ ƎŀƴȊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƴǳǘȊŜƴΦ  

5ŀǎ ¢ƛŎƪŜǘ ƛǎǘ ŀō YŀǳŦŘŀǘǳƳ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΣ ŘΦƘΦ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ Řŀǎ  
¢ƛŎƪŜǘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ah.L[²ƻŎƘŜ ƪŀǳŦŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ƎǸƭǝƎΗ 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘΗ  

.ƛƻǘƻǇŜȄƪǳǊǎƛƻƴ τ 5ŀƴƪŜΗ  

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎτ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ ah.L[²ƻŎƘŜ Ǿƻƴ омΦлуΦτлуΦлфΦнлмф 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ  



 с 
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¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ŘŜƴ мпΦ aŀƛ нлмф ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ  
DŀǎǘƎŜōŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ǎǘŀǧΦ wǳƴŘ ул ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ŀǳǎ 
ŀƭƭŜƴ р ²ƛǘǳǎ-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ϝϝϝϝIƻǘŜƭ 5ƛŜ ²ŅƭŘŜǊƛƴ ŜƛƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Wǳǧŀ CǊƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ 
IƻǘŜƭǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ .Ŝǎǘŀǳƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴΣ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ½ƛƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ- ǳƴŘ {ŀǳƴŀōŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ  
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YǸŎƘŜƴǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ IƻǘŜƭ 5ƛŜ ²ŅƭŘŜǊƛƴ ǎŜǘȊǘ ƴŜǳŜ 
aŀǖǎǘŅōŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳΥ млл ½ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ нлл DŅǎǘŜΣ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƎŜǀũƴŜǘŜǎ  
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŀƳǘ /ŀŦŜκ.ŀǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƻǳƴƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ- ǳƴŘ  
{ŀǳƴŀōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ōŜƘŜƛȊǘŜƳ !ǳǖŜƴǇƻƻƭΣ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ  
{ŀǳƴŀƭŀƴŘǎŎƘŀƊ όCƛƴƴƛǎŎƘŜ {ŀǳƴŀΣ tŀƴƻǊŀƳŀ .ƛƻ-{ŀǳƴŀΣ .ŜǊƎōƭǳƳŜƴ-5ŀƳǇŧŀŘΣ 
aȅǎǝŎ 5ŀƳǇŧŀŘΣ 9ǊƭŜōƴƛǎŘǳǎŎƘŜƴΣ ¢ǊƛƴƪōǊǳƴƴŜƴΣ wŜƭŀȄ-wŀǳƳ .ŜǊƎǎǝƭƭΣ  
LƴŦǊŀǊƻǘ-wŜƭŀȄ-wŀǳƳύΦ bŀŎƘ ŘŜǊ IƻǘŜƭŦǸƘǊǳƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ р ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻƭŜƛǘŜǊ 
ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ  
{ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ōŜƛ Wǳǧŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ CǸƘǊǳƴƎΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ  
ŀƭƭŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŀǎǘƎŜōŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ  
.ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ DŅǎǘŜōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ  
¢ƘŜǊŜǎŀ hōŜǊōŀǳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ CƻǘƻǎΦ 5ŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ нлмф ŦŀƴŘ ōŜƛ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ  
!ŎƘǘŜƭŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻƳƳŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ aŀǊǝƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ ς пΦ Wǳƭƛ ό9ǊǀũƴǳƴƎύ ōƛǎ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ƭǇǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǘŀƎǳƴƎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ς нΦ ōƛǎ пΦ Wǳƭƛ нлмф 
/ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ aŜƭƭŀǳŜǊ CǊƻǳŀŎƘǀǊƭŜ ς моΦ Wǳƭƛ нлмф 
aŜƭƭŀǳŜǊ YƛƭōŜ ς нлΦ Wǳƭƛ нлмф 
{ƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wƻǖǎǘŜƭƭŜ ς ōƛǎ моΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 
CǊŜƛǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ²ƻŎƘŜƴƳŀǊƪǘ Ǿƻƴ ²ƛǘǳǎ-.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴ .ŜȊŀǳ ς ōƛǎ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜ ōŜƛƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ς оΦ Wǳƭƛ όaƛǧǿƻŎƘύ ōƛǎ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
¦ƳƎŀƴƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ς нсΦ WǳƭƛΣ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ муΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 
{ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ς фΦ Wǳƭƛ ōƛǎ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
YƛƴŘŜǊƪƭŜǧŜǊƴ Ƴƛǘ Iŀƴǎ ς уΦ Wǳƭƛ ōƛǎ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŅƭŘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ς мпΦ ōƛǎ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
DŜŦǸƘǊǘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ DŀƴȊǘŀƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ !ƭǇƪŅǎŜǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
YǊŅǳǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
.ŜǊƎƳŜǎǎŜ ŀƳ YŀƴƛǎŜǊŜŎƪ ς нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
aŜƭƭŀǳ ǎƛƴƎǘ ς ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ .ǊŀǳƳŜƛǎǘŜǊǘŀƎǳƴƎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ς нсΦ ōƛǎ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
 
 
 
 

DŀǎǘƎŜōŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ ϝϝϝϝIƻǘŜƭ 5ƛŜ ²ŅƭŘŜǊƛƴ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ {ƻƳƳŜǊ нлмф 



 у 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƴŀŎƘ .ŜȊŀǳΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŘƛŜ {ŜƴƴŜǊŜƛ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ !ƭǇŜƴƪŅǎŜ 
.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ  
aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿŜǊŦŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ YŅǎŜƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǊƛŜǎƛƎŜƴ aƛƭŎƘǘŀƴƪǎ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƳ YŅǎŜ ǎƻƎŀǊ ōŜƛƳ α.ŀŘŜƴά ƛƳ {ŀƭȊǿŀǎǎŜǊ  
ȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ YŅǎŜƭŀƛōŜ ƛƳ [ŀƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƻǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ  
wƻōƻǘŜǊƴ αWƻǎŜŦ ǳƴŘ !ƭƻƛǎά ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YŅǎŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ .ǳǧŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴƴŜǊŜƛ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Iŀǳǎ Ƴƛǘ  
ŜƛƴŜƳ YǳǊȊŬƭƳΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜ YŅǎŜƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Řŀǎ  
ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ²ƛǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YŅǎŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦ .Ŝƛ .ŜǊƎƪŅǎŜΣ .ƭǸŀƳƭŜƪŅǎŜΣ .Ǌƻǘ ǳƴŘ 
²ŀǎǎŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘƘŀǳǎŜǿŜƎ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 

 
 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ Wǳƴƛ нлмф ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ŜƛƴǎŎƘǳƭŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ α.ŜǧŜƴά  
ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ .ŜƛƳ YŀǎǇŜǊƭŜǘƘŜŀǘŜǊ α5ƛŜ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴŜ {ŎƘǳƭǘǸǘŜά 
ƘŀƭŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘΣ {ŜǇǇŜƭǎ {ŎƘǳƭǘǸǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ Ŝƛƴ {ŎƘǿǳƴƎǘǳŎƘΣ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ  
ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǨŜǊǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƭǎ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .Ŝǧ ƎŀƴȊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴΣ Ǝŀō 
Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ CƛƭƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DǳǘŜ-bŀŎƘǘ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŜƴƴŜǊŜƛ .ŜȊŀǳτ!ƭǇŜƴƪŅǎŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 



 ф 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƛƳ ²ŀƭŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ²ŀƭŘǘŀƎŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΦ .Ŝƛ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƳ ²ŜǧŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘǊŜƛ 

ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ ²ŀƭŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜǊ 

CŀƴǘŀǎƛŜ ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ ƭŀǎǎŜƴΣ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ōƛŜǘŜǘΣ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ .ŀǳŜƴ Ǿƻƴ α¢ƛǇƛǎάΦ 

5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ WŀǳǎƴŜƴ ŘǳǊƊŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ½ŜƛǘΦ 

 
 

¦ƴǎŜǊ ²ŜƭǘǎǇƛŜƭǘŀƎ ŦŀƴŘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ нтΦлрΦ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ǎǘŀǧΦ !ƭǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
{ǇƛŜƭŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǎŀƘŜƴΣ ƎƭŅƴȊǘŜƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǾƻǊ CǊŜǳŘŜΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ .ƻōōȅ-/ŀǊ-tŀǊŎƻǳǊΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǝƻƴ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ Ϧ²ŜƭǘǎǇƛŜƭǘŀƎ-CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴϦ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ wŀǎƛŜǊǎŎƘŀǳƳǝǎŎƘ ς Řŀ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ wŀǎƛŜǊǎŎƘŀǳƳ αƳŀǘǎŎƘŜƴάΦ  !ǳŎƘ ōŜƛƳ !ōȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻƭƭŜǊ 9ǳǇƘƻǊƛŜ ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜ 
wƛŜǎŜƴŘƻƳƛƴƻ-{ǘŜƛƴŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ wƛŜǎŜƴ-±ƛŜǊƎŜǿƛƴƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ wƛŜǎŜƴ-¢ƛŎ¢ŀŎ¢ƻŜ ōŜǎǘŜƴǎ ŘŀŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tƭŀǘȊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎƳŀƭōƛƭŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƴƴŜǊΦ ¦ƴŘ Ȋǳ ƎǳǘŜǊ 
[ŜǘȊǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ϧ!ǳǎǊǳƘ-{ǘŀǝƻƴϦ Ƴƛǘ 5ŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ¢ǊǀŘŜƭ- ǳƴŘ aŀǎǎŀƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘΦ  
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴΦ 5ƛŜ Ϧ½Ŝƛǘ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴϦ ǿǳǊŘŜ Ǝǳǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ WŀǳǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ    

 
 

 

²ŀƭŘǘŀƎŜ 

²ŜƭǘǎǇƛŜƭǘŀƎ 



 мл 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

aƛƴ YƛǎŎƘǘƻ DŅǊǘƭŜ  

!ƭƭŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Ŝƛƴ αYƛǎŎƘǘƻ DŅǊǘƭŜά ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōŀǳǘΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ Ƴƛǘ 9ǊŘŜ  
ōŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǇƅŀƴȊǘΦ {ƻ ōŜǎƛǘȊǘ ƴǳƴ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ hD± 
όhōǎǘ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴύ aŜƭƭŀǳΣ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ Dŀōƛ YƻƘƭŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ  
ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜƴ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ αYƛǎǘŜƴ-IŜƭŘŜƴά όҐtƅŀƴȊŜƴύΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘŜǊ hD± ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ  
wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ .ŜȊŀǳ-aŜƭƭŀǳ-.ƛȊŀǳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ {ƻƴǎǘ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ YƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ƛƴ 
5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǿŀǊǘ 5ŀǾŜ 5ŜƪƪŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƛƳ  
½ǳǎŀƳƳŜƴōŀǳŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǸƭƭŜƴ ŘŜǊ YƛǎǘŜƴΦ !ƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƛƘǊŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴǎΦ 

 
          
          
          
          
          
          
          
          
          
 
 
 

 

!Ƴ лсΦлсΦнлмф ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǊŀǳƳ 
ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 
9ƛƴ {ǇƛŜƭƳŀƴƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Řŀǎ aŅǊŎƘŜƴ α5ŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜ ±ƻƎŜƭά ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜōǊǸŘŜǊ DǊƛƳƳ ǳƴŘ  
ȊŀǳōŜǊǘŜ ŘŀōŜƛ ŀƭƭ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ hǊǘŜΣ CƛƎǳǊŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ aŀƴǘŜƭΣ ǎŜƛƴŜƳ Iǳǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
¢ǊŜǇǇŜ ƘŜǊǾƻǊΦ 5ŀǎ aŅǊŎƘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YǀƴƛƎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳ Ƴƛǘ мн ƎƻƭŘŜƴŜƴ &ǇŦŜƭƴ ōŜǎŀǖΦ 9ƛƴŜǎ 
aƻǊƎŜƴǎ ŦŜƘƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ &ǇŦŜƭΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ {ǀƘƴŜ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴǳƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 
²ŀŎƘŜ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ WǸƴƎǎǘŜ ŦŀƴŘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎƻƭŘŜƴŜǊ ±ƻƎŜƭ ŘŜƴ !ǇŦŜƭ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ȊƻƎŜƴ 
ŀǳǎΣ ŘƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŦŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŀƳŜǊ CǳŎƘǎ ȊŜƛƎǘŜ ŘŜƳ ƧǸƴƎǎǘŜƴ {ƻƘƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ ƎƻƭŘŜƴŜƴ {ŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ YǀƴƛƎǎǘƻŎƘǘŜǊΦ 
aƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ Řŀǎ ǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎŜƭŀŘŜƴŜ YƛƴŘŜǊǘƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ½ǳǊǳŦŜ wƛŎƘǘǳƴƎ .ǸƘƴŜΣ ŘŜƴ {ǇƛŜƭƳŀƴƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
       
      

 

α5ŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜ ±ƻƎŜƭά όLŘŜŜ ǳƴŘ {ǇƛŜƭΥ {ǘŜŦŀƴ [ƛōŀǊŘƛύ 



 мм 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴǿŜǧōŜǿŜǊō !ōǊŀƪŀƪŘŀōw!5 ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 
wŀŘ Ǿƻƴ [Ŝƴŀ YǸƴŘƛƎ ǿǳǊŘŜ ǎƻƎŀǊ ƴŀŎƘƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ Ǿƻƴ aŜƭƭŀǳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 
 
α5ŀǎ !ōǊŀƪŀŘŀōw!5 Ǿƻƴ [Ŝƴŀ YǸƴŘƛƎ ōŜǎǝŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŀƘƳŜƴ- ǳƴŘ CŀǊōƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 9ǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ CŀƘǊƎŜƴǳǎǎΦά 

 
 
 
            
            
       
 
  

αWƻƘŀƴƴŜǎ .ƛǎŎƘƻŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳǘŜŎƘƴƛƪ ǎŜƛƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘǎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘǳƘƭ ǸōŜǊ ŘŜǊ YŜǧŜΤ Ŝǎ  
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘƛŜ WǳǊȅ ŀƴ ŜƛƴŜ !ŎƘǘŜǊōŀƘƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜ tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǜŀƘǊŜƴŘŜƴ ōƛŜǘŜǘΦά  

 
 
             
             
             
             
          
 
 
 
 

 

α{ǇƻǊǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ς ǎƻ Ƙŀǘ tŀǳƭ ƪǸƴŘƛƎ ǎŜƛƴ ŎƻƻƭŜǎ ¢ǊƛƪŜ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΦ aƛǘ ƛƘƳ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ƘŜǊǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ wŀŘǿŜƎŜ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ƅƛǘȊŜƴΦά  

 
 
 
 
 
 
 
  
 

α9ƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ [ǳƛǎ wƻƎŜƭōǀŎƪ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ vǳŀŘ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΣ Řŀǎ Řŀƴƪ ǎŜƛƴŜǊ ǾƛŜǊ wŅŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴƭŀƎŜ ƘŀǘΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ ƅƻǧ ǳƴŘ ǎǝƭǎƛŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ Ȋǳ ŘǸǎŜƴΦά 

 
 
       
             

 
 

 !ōǊŀƪŀŘŀōw!5 нлмф  



 мн 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƴŀƘƳŜƴ ƛƳ aŀƛ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀƳ !¦±! ς wŀŘǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǘŜƛƭΦ !ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƛƘǊŜ  
DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǘŜǎǘŜƴΦ ²ŜǊ Ŝǎ ǎŎƘŀƍŜΣ ǎƛŎƘ ŀƳ ƭŀƴƎǎŀƳǎǘŜƴ ŀǳŦ  ŘŜǊ {ŎƘƴŜŎƪŜƴǎǘǊŜπ
ŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ƘŀǧŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎπ
ǸōǳƴƎ  ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ tŀǊŎƻǳǊǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴΦ {Ǉŀǖ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛƳ wŀŘπ
ŦŀƘǊŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 9ƛƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǊ LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎ Ŝƛƴ ōŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊŜǎ CŀƘǊǊŀŘ ƛǎǘΦ bǳǊ Ŝƛƴ Ǝǳǘ ǎƛǘȊŜƴŘŜǊ IŜƭƳ ǎŎƘǸǘȊǘ  YƻǇŦ ǳƴŘ 
IƛǊƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘΗΗ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 

 

 

 

 

!ƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ƎŀǎǝŜǊǘ Řŀǎ aƻȊŀǊǘ-9ƴǎŜƳōƭŜ-[ǳȊŜǊƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ IŜǳŜǊ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ tŀƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳΣ ŘŀȊǳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪ - ƭƛǾŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ  
tƛŀƴƛǎǝƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ  
wƻƭƭŜƴ ŘŜǎ {ǘǸŎƪŜǎ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΦ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {Ǉŀǖ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 
 

 

 

 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ŦŀƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мпΦсΦнлмф ƛƳ 
Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ bŜǳŜƴ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ƛƴ aŜƭƭŀǳ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎǎŀōŜƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŎƘƻǊŜǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
aŜƭƭŀǳ ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿŜƛǎŜ α²ƛƻ ƎŜŜƴ ōŜƻƴ ƛ ŀ 
²ŅƭŘŀǊŜά ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻƳ  
YƭŀǎǎŜƴƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ пΦYƭŀǎǎŜ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭ ŜǊǀũƴŜǘΦ 
¦ŦƎΩǎŜȅǘ ǿǳǊŘŜƴ DŜŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ aƛŎƘŀŜƭ  
CŜƭŘŜǊΣ DŜōƘŀǊŘ ²ǀƭƅŜ ǳƴŘ YƭŀǊŀ {ŎƘǿŜƴŘƛƴƎŜǊΣ  
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳŎƘ  
ǎȊŜƴƛǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ƪǳǊȊŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎȊŜƴŜƴ ǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǾƻǊΦ DΩǎǳƴƎƻ ǳƴŘ ƎΩǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ aŜƭƻŘƛŜƴ ŘŜǊ  
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊŜƴ !ŘƻƭŦ {ƻƘƳΣ !ƭƻƛǎ CǊƛǘȊΣ 
WƻǎŜŦ !ōŜƭΣ !ŘƻƭŦ aŜǘȊƭŜǊΣ ²ƛƭƘŜƭƳ CǊƛǘȊ ǳƴŘ 9ŘǳŀǊŘ aƻǎŜǊΣ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ Ǿƻƴ CŜƭŘŜǊΣ ²ǀƭƅŜ ǳƴŘ YƭŀǊŀ {ŎƘǿŜƴŘƛƴƎŜǊ 
ǾŜǊǘƻƴǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊƭƛƴŘŜ {ƛƳƳŀ ǘǊǳƎ ƎŜƪƻƴƴǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ [ƛŜŘŜǊ ǾƻǊΦ 
9ƛƴ YƭŀǊƛƴŜǧŜƴŘǳŜǧ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǎŜƴ ǳƴŘ WƻŘƻƪ Cƛƴƪ ƎƭŅƴȊǘŜ ŀƭǎ {ƻƭƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ YǳƘƘƻǊƴΦ 
 

 

wŀŘǿƻǊƪǎƘƻǇ 

tŜǘŜǊ tŀƴ 

¦ŦƎΩǎŜȅǘΣ ƎΩǎǳƴƎƻ ǳƴŘ ƎΩǎǇƛŜƭǘ 



 мо 

 

{ƻȊƛŀƭŜǎ 

!Ƴ нпΦ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ƛƳ Ǝǳǘ  
ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƴŜǳŜƴ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ aƻōƛƭŜ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ŘŜƳ Yt± ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ǳƴŘ  
ŘŜǎƘŀƭō ŘǳǊƊŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǾƻƳ aƻƘƛ ǳƴǎŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ǊŜǾǳŜǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜƴΣ ǸōŜǊ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wǳƴŘŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ŘƛŜ мм CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ 
aƻōƛƭŜƴ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘǎ уто 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ƳŜƘǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлму нп tŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ aƻƘƛ CǊŀǳŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
 
IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ aƻƘƛ IŜƭŦŜǊƛƴ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘŜǊ Řŀǎ ƳƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘŜƴΤ 
Řŀǎ IǀǊŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ &ƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴΣ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƛƳ  
!ƭƭǘŀƎ ōŜƛ ƘŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ǳŎƘ Řŀǎ .ŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 
aƻƘƛŦǊŀǳ ǎŜƛƴΦ 
 
²ƛǊ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎΣ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ 
ǿƻōŜƛ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ αtŀǘŜƴǘƭǀǎǳƴƎά ƎƛōǘΦ  
9ǎ Ǝƛōǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ōǊƛƴƎǘ 
ŜōŜƴǎƻ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳƛǘΣ ǳƴŘ  ƎŜƴŀǳ ŘŀǊǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 
Ŝƛƴ bŜǳŜǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǇŀǎǎŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ  
ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ - ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ aƻƘƛƘŜƭŦŜǊƛƴ  
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΣ ǎŜƘǊ ƻƊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘ ōƛǎ ŀƴǎ [ŜōŜƴǎŜƴŘŜ ŀƴŘŀǳŜǊƴΦ  
aƛǘ Dŀōƛ YƻƘƭŜǊ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊǊŀƛƴ ǳƴŘ {ƛƎǊƛŘ «ōŜƭƘŜǊ ǾƻƳ hōŜǊŦŜƭŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dŀōƛ Ƙŀǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜƴ нΦ aƻƴŀǘ aƻƘƛ 5ƛŜƴǎǘ ōŜŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ  
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ōŜƛƳ aƻƘƛ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀǘΥ 
 
 
 

 

aƻIƛ  



 мп 

 

{ƻȊƛŀƭŜǎ 

²ƛŜ IŜƛƪŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ŦǸƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ŀƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎǳǘŜ DŜŦǸƘƭ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 
aŜƛƴŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ  
ƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ  
ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ aƻƘƛΣ {ƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ƻƊ ǎŜƘǊ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎŜƭōŜƴ 
wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ƛǎǘΦ 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ {ƻǊƎŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƎŀƴȊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ǇŀŀǊ {ǘǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƪŜƛƴ .ŜŘŀǊŦ ȊǳǊ 9ƛƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘΦ 
 
5ŀƴƪŜ Dŀōƛ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜ ς ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ƛǎǘ Ǝǳǘ ƘǀǊōŀǊΣ Řŀǎǎ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ  
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ DŜǿƛƴƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
²ƛǊ CǊŀǳŜƴ ǾƻƳ aƻƘƛ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ 9ǳŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 
 
αΧƳŀ Ƙŀǘ Řƻ !ƭǇƻŘǊŀƴƎΣ ŀǎ ƎŀǳƘǘ Řƻ .ŜǊƎƻ ȊǳƻΣ Ƴƛǘ WƻƘƭŀǊ {ŎƘŜƻƭƭƻƪƭŀƴƎ ǳƴŘ ƴƛƻƳŜƴ ŘŜƴƪǘ ƳŜ ƘǳƻΧά  
 
ς ǎƻ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƻŎƘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳƻ αƘǳƻά ǳƴŘ ōƛƴ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ !ƭǇȊŜƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ  
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ 9ǳǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ 
 

9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ aƻƘƛ aŜƭƭŀǳ 
 

IŜƛƪŜ Cƛƴƪ 
лсспκууфс фтол 
aƻōƛƭŜǊ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ aŜƭƭŀǳΥ L.!b !¢ то отпл сллл лмлн оомс 

 
 
 
 
²ƛǊ CǊŀǳŜƴ ǾƻƳ aƻIƛ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŜǊōǎǘ Ŝƛƴ  
aǳǎƛƪ-YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ Dŀōƛ CƭŜƛǎŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 5ƻǊŦǎŀŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  
YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ōŜƛ ƭŅƴŘƭŜ¢ƛŎƪŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ  
wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ aƻǊǎŎƘŜǊ .ŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 
CƛǊƳŀ CŜƭŘŜǊ DƳōIΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ  
 
 



 мр 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜǎκ±ŜǊŜƛƴŜ 
 

 
 

 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 5ŜƳŜƴȊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ ммΦфΦнлмф ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ŘŜǊ .ŜȊŀǳŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ  Ŝƛƴ 
±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘ aŀǊŎŜƭ .ǊƛŀƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α±ƻƴ ǳƴǾŜǊǎŎƘŅƳǘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ς IǳƳƻǊ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜά ǎǘŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎΦ  
 
 
 

 
 
 

9ƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ƛǎǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŜƘǊ  
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 
 
 
Lƴ ŘŜǊ пΦ [ŀƴŘŜǎƪƭŀǎǎŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘŜǊ C/ aŜƭƭŀǳΣ ŘŜǊ ŀƭǎ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
.ŜȊŀǳ ǳƴŘ .ƛȊŀǳ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀƧƴƪƻΣ ŘŜƴ  
aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭΦ Lƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘǊǳƴŘŜ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ǾƻƳ tƭŀǘȊ ƎŜƘŜƴΦ bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 
aŜƭƭŀǳŜǊ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƭƭŀ 5{± мō ƛƘǊŜ bŀǎŜ 
ǾƻǊƴΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƳ aŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {tD aŜƭƭŀǳΣ .ŜȊŀǳΣ .ƛȊŀǳ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ оΦ 
[ŀƴŘŜǎƪƭŀǎǎŜΦ  

 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘŜƳ оΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀƳ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƳ  
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ  
ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴΦ  
 
 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊƴ ŘŜǎ C/-aŜƭƭŀǳ ǎŀƎŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ 
ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ CŜǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜǊōǎǘǎŀƛǎƻƴΦ  

C/ aŜƭƭŀǳ 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ τ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 5ŜƳŜƴȊ  



 мс 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 

 
 

 
 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ  
IƻƭȊƪƛǎǘŜΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǊŘŜ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ōŜǇƅŀƴȊǘ ǳƴŘ  
ƎŜǇƅŜƎǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ hōǎǘ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƴ  
ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜƴ aŜƭƭŀǳ ǳƴŘ 
{ŎƘƴŜǇŦŀǳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ YƛǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ²ŜǊƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ōŀǳǘΣ ŘƛŜ WǳǘŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ LƳ aŀƛ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΗ 5ƛŜ YƛǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ōŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ²ŀƭŘŜǊŘōŜŜǊŜƴΣ  
½ƛǘǊƻƴŜƴƳŜƭƛǎǎŜΣ YŀǇǳȊƛƴŜǊƪŜǎǎŜ ǳƴŘ tƅǸŎƪǎŀƭŀǘ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ  
CƻƭƎŜ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǎŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴǎ ǎŜƭōǎǘ  
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛǎǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ  
bŀŎƘƘŀǳǎŜ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭƴΦ !Ƴ сΦ Wǳƴƛ ŦŀƴŘ ƛƴ ²ƻƭŦǳǊǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŀŎƘŀǊŜƴŀ ŘƛŜ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ  
ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ YƛǎǘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŘǊƛǧŜ YƭŀǎǎŜ ŀǳǎ aŜƭƭŀǳ 
Ƙŀǘ ŘŜƴ IŀǳǇǘǇǊŜƛǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜ ŘŀǊŦ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ YƭŜƛƴǿŀƭǎŜǊǘŀƭ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ŘŜƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ DŅǊǘƴŜǊƴΣ ŘŜƴ 
IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜƎǊŀΣ ŘŜƳ {ǳƴƴŀƘƻŦ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ 
ƛƴ DǀŬǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ YŀǇƭŀƴ .ƻƴŜǩ {ƻȊƛŀƭǿŜǊƪŜƴ ƛƴ 5ƻǊƴōƛǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ  
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƻǘŜƴΣ 
ŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǎǇŜƪǘ Ȋǳ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ !ƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘ  
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 
 

 
 

½ǳƳ 5ŀƴƪ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴΣ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ   
YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ aŜƭƭŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ .ǀŘŜƭŜǎ 9ƎƎΣ ŘǊŜƛ IƻƭȊŬƎǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ 
ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ Wǳƭƛŀ DǊƛŘƭƛƴƎΣ {ƛƳƻƴ aŀŘƭŜƴŜǊ ǳƴŘ 9ƭƛŀ  
{ŎƘǳŎƘǘŜǊ ŀƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ 9ƭōƛƎŜƴŀƭǇ 
ƎŜŦŜǊǝƎǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ CŜƭŘƳŜǎǎŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 

  
 
 
 
 
 
 
 

!ƪǝƻƴ aƛ YƛǎŎƘǘƻƎŅǊǘƭŜ  

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ 


