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aŜƭƭŀǳŜǊ LƴŦƻ 
!ǳǎƎŀōŜ мфκWǳƴƛ нлмт 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н ±ƻǊǿƻǊǘ 
о DŜƳŜƛƴŘŜ 
мм ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 
мн YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
мо ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
мп ±ŜǊŜƛƴŜ 
 
 
 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΗ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 



 н 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

YǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ  
!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ αaŜƭƭŀǳŜǊ LƴŦƻά ōŜƛ ŜǳŎƘ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ŘŜǊ  
wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмсΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƧŀƘǊǎ ŀǳŎƘ 
wŜƪƻǊŘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘŜǊǘ ƘŀǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ȊǿŀǊ Ŝƛƴ aƛƴǳǎ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ό{ŎƘƴŜŜƭŀƎŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŜȄǘǊŜƳ ƎǳǘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊύ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ bƛŎƘǘǎ ŘŜǎǘƻ ǘǊƻǘȊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǳƴǎ CǊŀǳ IƻƭƭŜ ƛƳ {ǝŎƘ ƭŅǎǎǘΦ LƴǘŜƴǎƛǾ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 
ŘŜǎ .ƛƪŜŀƴƎŜōƻǘǎΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜΣ αCŜǊŘƛƴŀƴŘǎ 
wŅǘǎŜƭǊŜƛǎŜάΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎƭŀƴŘƪŀǊǘŜΣ ŘƛŜ ²ƻǊǘhǊǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ 
ŘŜǎ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪǎ ōŜƛǎǇƛŜƭƎŜōŜƴŘΦ 
5ƛŜ ²ƻŎƘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ƎƛōǘΣ ǿƻ Ŝǎ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘΦ LŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ȊΦ.Φ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ƛƴǘŜƴǎƛǾǎǘŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎōǊǸŎƪŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŘŜǊȊŜƛǘ όǿƛŜŘŜǊύ ŀǳŦ 9ƛǎ ƭƛŜƎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΣ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ .ŜǊƎōŀƘπ
ƴŜƴΣ ±ƛŜƘǿŜƛŘŜύ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴ ōŜƳǸƘǘΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƴǳƴ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜΣ ǿŜǊ ŘŜƴ ƴǳƴ α{ŎƘǳƭŘ ǎŜƛάΣ Řŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ 
ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŦŀŎƘ 
όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ½ǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜǊŀŘŜ ŘŀōŜƛΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ  
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴƭŀǳŦ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ !ŎƘǎƛŜŘƭǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾ-ύ[ǀǎǳƴƎ  
ŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘΦ 
½Ŝƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ƘŀǘΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜ 
ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŬǊƳŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ 
²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜōŀǳǘΦ  
tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳǎƘǳō ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ YŀƴŀƭƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŀŀƭ ƎŜōŀǳǘΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 
5ƻǊŦΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŜƴŘŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ 5ƻǊŦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ {ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ǳƳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
.ŀǳǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ 
ǿƛǊŘ ǎŜƛƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ 
CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǳǘ ǎƛŎƘ 9ƛƴƛƎŜǎΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α5ŜǊ 
.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ƭŅǎǎǘ ƪŜƛƴ YƛƴŘ ȊǳǊǸŎƪά Ŝƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ - ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ αIŀǳǎ aƛǘŀƴŀƴŘά ƛƴ .ŜȊŀǳ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳōŀǊŜƳ 
²ƻƘƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƛƳ 
Wǳƭƛ ǎŜƛƴΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳŜƛƴŜǎ ±ƻǊǿƻǊǘǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-
ŀǊōŜƛǘ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 
 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 



 о 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŀƳ нфΦ aŀƛ нлмт ŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлмс ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ŀǎ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ϵ рΦмтрΦтфсΣсм 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ōƎŀƴƎ Ǿƻƴ ϵ пофΦнллΣ- 
ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ϵ нтпΦрооΣнл ǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǎǎŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪǀƴƴŜƴ aƛƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜƴ 
ōȊǿΦ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ  
DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 
Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴΥ 
 
!ǳǎƎŀōŜƴ 
¶ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ aŜƭƭŜƴōŀŎƘΥ  - ϵ ннмΦпттΣ- ό5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜǊ 

ŀƭǎ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘύ 
¶ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴΥ - ϵ нлтΦрлмΣ- ό9ǎ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘ 

tƭŀǘȊ ōƛǎ IƛƴǘŜǊōǸƴŘǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ς wŜǎǘ нлмтύ 
¶ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜƛƳƳƻōƛƭƛŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΥ - ϵ ооΦмср όaƛƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜƴ 

ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘύ 
¶ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘΥ ς ϵ мтΦтурΣ- ό±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŀǳŦ нлмт ōȊǿΦ нлмуύ 

 
aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ 
¶ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜΥ Ҍ ϵ пуΦсффΣ-  
¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳōŀǳΥ Ҍ ϵ отΦлнрΣ- όCǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŜǊǎǘ нлмт ƛƳ 

.ǳŘƎŜǘύ 
¶ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊΥ Ҍ ϵ осΦлфнΣ- 
¶ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎΥ Ҍ ϵ олΦрнрΣ- 
 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ƎǳǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƎŀōŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ {ǘŀƴŘŜ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜƴƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ CƛƴŀƴȊƧŀƘǊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ нлмс ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ мтсΦппу bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Řŀǎ ōŜǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ½ǳǘǊƛǧŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘŎŀǊŘ ŘƛŜ 
ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƭŜōǘ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ōȊǿΦ  
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴǎǘŜƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ aƛǧŜƭ ȊǳǊ  
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
5ŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǘǊǳƎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мп tŜǊǎƻƴŜƴ όммΣур ±ƻƭƭπ
ȊŜƛǘŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ 
ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǳƳ н tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ƪƻƴƴǘŜ Ǿƻƴ ϵ мΦопуΦрмфΣсо ǇŜǊ лмΦлмΦнлмс ŀǳŦ ϵ мΦлснΦпорΣфу ǇŜǊ 
омΦмнΦнлмс ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ tǊƻ-YƻǇŦ-±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ϵ улсΣтм Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aƛǧŜƭ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ со҈ ŘŜǎ .ǊǳǧƻǸōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ  
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜōŀǊǳƴƎΣ ǿŀǎ ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ ϵ пооΦуллΣ- ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ōŜǘǊǳƎ ǇŜǊ омΦмнΦнлмс ϵ оΦлмлΦтулΣммΦ 5ƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜ ǎƻƭƭ 
ŀōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
hƘƴŜ ŘƛŜǎŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ  
ŬƴŀƴȊƛŜǊōŀǊΦ 5ŀ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŀƴπ
ǎǘŜƘŜƴ όCŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻΣ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ !ōǿŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜ .ŜȊŀǳύΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ aŀƛ нлмтΣ ŦŀƴŘ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ŘƛŜ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳπ
ōŀǳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ǎǘŀǧΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ  
ƴŜōŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜ-
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƎŜǊΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ - ǿƛŜ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘŜ aŀǊǝƴŀ wǸǎŎƘŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƛƴǎǇŜƪǘƻǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ 5ǊŜȄŜƭ - ǾƻǊ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜƭƭŀǳΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊΣ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜΣ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎΦ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ 5L /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǧ ǳƴŘ tƭŀƴŜǊ 
5L IŀƴƴŜǎ ½ǳƳǘƻōŜƭΣ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ .ŀǳŬǊƳŜƴ aƻƻǎōǊǳƎƎŜǊ ǳƴŘ ²ŅƭŘŜǊ .ŀǳΦ 

¢ŀǘƪǊŅƊƛƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ŀƳ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ϵ уΣр ƳƛƭƭƛƻƴŜƴǎŎƘǿŜǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴΣ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ aŜƭƭŀǳΣ !ƭǘ-
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aŀƎΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ƛŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊ WƻǎŜŦ Cƛƴƪ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƻƘƳΦ 
 
9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ 
5ŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜΥ Ŝƛƴ ȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ- ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ Ƴƛǘ aǳǎƛƪǇǊƻōŜπ
ǊŀǳƳ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
bŜǳōŀǳǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ƻǊŦŀƴƎŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 5ƻǊƅƛƴŘŜ Ŝƛƴ ŜǊƭŜōōŀǊŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎŎƘŀƍΦ 5ƛŜ 
DŜōŅǳŘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ȊŜƴǘǊŀƭ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΦ  
 

{Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜƴ ǊǸŎƪǘ Řŀǎ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ Ϧ9ƘǊŜƴŀƳǘϦ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Řŀǎ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ ²ƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƛƴ ŘŜƴ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ WŜǘȊǘ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΥ LƳ DŜōƘŀǊŘ-²ǀƭƅŜ-{ŀŀƭ ƛƴ .ƛȊŀǳ Ƙŀǘ  
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀǊƪǳǎ ²ŀƭƭƴŜǊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎŀōŜƴŘ όуΦ Wǳƴƛύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 
5ŀƴƪŜ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǊǳƴŘ млл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜƴ ŀǳǎ но .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŅƭŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ р ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŜǊǿŀŎƘǎŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎƛƴƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜ 
²ŀƭƭƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ Ϧ5ŀǎ ƎŜƘǘ ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭ- ƻŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴΣ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ 
CǊŜƛȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘΣ ǸōŜǊ YǳƭǘǳǊƛƴƛǝŀǝǾŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΦ «ōŜǊŀƭƭ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ 5ƛŜƴǎǘŜϦΦ 5ŀŦǸǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ - ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ р DŜŜƘǊǘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ όǎƛŜƘŜ CƻǘƻύΥ .ŜǊǘǊŀƳ IŀƭƭŜǊΣ DŜǊǘǊǳŘ CŜǳǊǎǘŜƛƴΣ Cƛƴƛ wǸŦΣ IŜƭƎŀ 
.ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ƛŎƪŜΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΨǎ Dƻǧ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴΗ 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǇǊƻƧŜƪǘǎ 

5ŀƴƪŜŀōŜƴŘ ƛƴ .ƛȊŀǳ ŀƳ уΦ Wǳƴƛ нлмт 



 р 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

LƳ aƻŘŜƭƭǾƻǊƘŀōŜƴ Ϧ5ŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ƭŅǎǎǘ ƪŜƛƴ YƛƴŘ ȊǳǊǸŎƪϦ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΣ  

ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ !ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ Ϧ{ǘŀǊǘōŜ- 

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴϦ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ LƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ - ŘŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŅǊŜΦ 9ƛƴŜ  

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƘŜǳǘŜ ǎƻƭƭ ǎǇŅǘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ όαwŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴάύ 

ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ YƛƴŘκǿŜƭŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜ  

ǿŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŀǳŎƘ ŀƴƪƻƳƳǘΦ   

5ƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƭŜƛǘǎŅǘȊŜ ƭŀǳǘŜƴΥ  

¶ ±ƻǊōŜǳƎŜƴ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ƘŜƛƭŜƴΦ ²ƛǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ǿƛǊƪŜƴΦ  

{ƻ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ ϦƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƪŜǧŜƴϦ ŀǳŦΦ  

¶ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǊŜǎǎƻǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǿƛǊ  

9ȄǇŜǊǘLƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǎƻǿƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ōŀǳŜƴ ŀǳŦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦΦ  

¶ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ǾƻƳ YƛƴŘ ƘŜǊΦ ²ŀǎ ȊŅƘƭǘΣ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜƛƳ YƛƴŘ ŀƴƪƻƳƳǘ ς 

ƭǸŎƪŜƴƭƻǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴΦ  

¶ ¦ƴƎƭŜƛŎƘŜǎ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ ²ƛǊ ōŀǳŜƴ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ wŜƎŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ŀǳŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǘȊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

WŜŘŜκǊ ŜǊƘŅƭǘ ƴǳǊΣ ǿŀǎ ŜǊκǎƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōǊŀǳŎƘǘΦ  

 ²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΚ 

¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ 

¶ !ǳŦƎǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ [ǸŎƪŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

ǎŎƘŀũŜƴ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ 

¶ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ [ŜǊƴ-

bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ  

¶ LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ  

¶ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  

²ŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƎŜǊŀŘŜΚ 

bŀŎƘ ŘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊLƴƴŜƴ-YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мол ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ {ƻ ƛǎǘ ȊΦ.Φ 

ƎŜǊŀŘŜ Ŝƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ {ǇǊƛƴƎŜǊŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊŜƎƛƻōǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΦŀǘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊΣ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘΦ   

 
 

!ǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻΥ 5ŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ƭŅǎǎǘ ƪŜƛƴ YƛƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 

http://www.regiobregenzerwald.at


 с 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

[ŜƛŘŜǊ ǿŜǊŦŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ !ōŦŀƭƭ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ  
tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƳōƛǎǎǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ  
!ƭǘǇŀǇƛŜǊ ς ŜƛƴŦŀŎƘ ŀŎƘǘƭƻǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƻŘŜǊ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴ ǿŜƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊ ƛƳ 
ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦǎŀƳƳŜƭƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƭƛŜƎŜƴƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 
 
!ǳŎƘ ǿƛǊ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ уΦ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ȊǳǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ  
CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ  
!ƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΣ ƛƴ ƎŀƴȊ aŜƭƭŀǳ ŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ aǸƭƭ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴΦ  
 
.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘ ǎŎƘǀƴŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎǿŜǧŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǾƛŜƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎΣ ǳƳ ƅŜƛǖƛƎ aǸƭƭ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ aŜƭƭŀǳ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
WŀǳǎŜΦ 
±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
aŜƭƭŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎΦ  
 

²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƭƭŜ ул aƛƴǳǘŜƴ ŜƛƴŜ .ƭǳǘƪƻƴǎŜǊǾŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΚ 
5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ōƛǎ Ȋǳ орлΦллл YƻƴǎŜǊǾŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊΣ ŘƛŜ ōŜƛ ¦ƴŦŅƭƭŜƴΣ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴΣ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ DŜōǳǊǘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ LƳ bƻǜŀƭƭ ƛǎǘ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ .ƭǳǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘǎ  
ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ς ǎƻ ǎǇŜƴŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƳŀƭ оΣр 
tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ .ƭǳǘΦ  

5ƛŜǎŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ Řŀƴƪ ŘŜǊ IǳƴŘŜǊǘŀǳǎŜƴŘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴōŜȊŀƘƭǘŜƴ 
.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ 
ƭŀƴƎΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻ ƛƘǊŜ IƛƭŦŜ ŀƴƪƻƳƳǘΦ  

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ мнΦ Wǳƴƛ ŦŀƴŘ Ǿƻƴ муΦлл - нмΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ŘŜǎ wƻǘŜƴ 
YǊŜǳȊŜǎ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ǎǘŀǧΦ 
5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ммн .ƭǳǘƪƻƴǎŜǊǾŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ {ǇŜƴŘŜǊƛƴ ŜƛƴŜ WŀǳǎŜΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇŜƴŘŜǊ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 

ŘƛŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ aŜƭƭŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜΗ 

 

{Ŝƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ Ǿƻƴ [Ŝŀ aƛƪǳǎƛŎ ǾŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜǊǘΦ Cŀƭƭǎ ƧŜƳŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ YŀǳŦ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜ ƎŜǊƴŜ [Ŝŀ 

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ лсспκрунмнуу ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƭŜŀΦƳƛƪǳǎƛŎϪƎƳȄΦŀǘΦ  

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ - 5ŀƴƪŜΗ 

.ƛƭŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

mailto:lea.mikusic@gmx.at
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

WŜŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŜ CŀƘǊƪŀǊǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ  
ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ǿƛǊŘΣ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ±±± Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƴ m.. 
ǎŜƛǘ aŅǊȊ ŀǳŦ ƳŜƘǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƛŜǊ  
aƻōƛƭ- ǳƴŘ ƴŜǳƴ ½ǳƎōŜƎƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎǎ [ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜƴ ǳƴŘ ½ǸƎŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ ŀōŜƴŘǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ [ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜ ƴǳǊ ǾƻǊƴŜ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  
5ŀǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴōǸƴŘŜƭ ȊŜƛƎǘ ²ƛǊƪǳƴƎΥ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ƳŜƘǊ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴ ƎŜƪŀǳƊ ς 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƳŜƘǊ CŀƛǊƴŜǎǎΦ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŘŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ  
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ς Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ²ƛŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦŀƛǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭ ƎǸƴǎǝƎΥ ¦Ƴ оср 9ǳǊƻΣ ŀƭǎƻ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 9ǳǊƻ ǇǊƻ ¢ŀƎΣ ƛǎǘ Ƴŀƴ 
ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎǿŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜ ƳƻōƛƭΣ Ƴƛǘ ½ǳƎ ǳƴŘ .ǳǎΣ Ǿƻƴ .ƭǳŘŜƴȊ ōƛǎ [ƛƴŘŀǳΣ 
.ǊŜƎŜƴȊ ōƛǎ {ǘΦ !ƴǘƻƴΣ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ .ǳŎƘǎ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƎǊŜǘƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 5ƛŜ 
CŀƘǊǎŎƘŜƛƴŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ƎǸƭǝƎŜ CŀƘǊƪŀǊǘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DŜōƻǘ ŘŜǊ CŀƛǊƴŜǎǎΦ {ŎƘǿŀǊȊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴŦŀƛǊ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊȊŀƘƭŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƎǸƭǝƎŜƳ ¢ƛŎƪŜǘ ŦŀƘǊŜƴΦ 
 

±ŜǊǎǘŅǊƪǘŜ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǝŜƎ ǾƻǊƴŜ 
¦Ƴ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ ±ƻǊπ
ŀǊƭōŜǊƎ ό±±±ύ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƴ m.. ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ŀǳŦ ƳŜƘǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǾƛŜǊ ±±±-aƻōƛƭ- ǳƴŘ ƴŜǳƴ  
½ǳƎōŜƎƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ [ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ½ǸƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  
 

¦Ƴ ƴǳǊ ϵ мм ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ah.L[²ƻŎƘŜƴ-¢ƛŎƪŜǘ ŀō YŀǳŦŘŀǘǳƳ ǎƛŜōŜƴ  
¢ŀƎŜ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ƛƴ ƎŀƴȊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƴǳǘȊŜƴΦ  

¶ !ǳŎƘ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎƛƴƘŀōŜǊLƴƴŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ah.L[²ƻŎƘŜƴ-¢ƛŎƪŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ŦǸǊ ƴǳǊ ϵ мм ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΗ 

¶ WŀƘǊŜǎ-{ǘǊŜŎƪŜƴƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎ-5ƻƳƛƴƻƪŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ah.L[²ƻŎƘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ ƎǸƭǝƎΦ 

¶ .ŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ ah.L[²ƻŎƘŜƴ-¢ƛŎƪŜǘǎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ϵ мм wŀōŀǧ ŀǳŦ ŘŜƴ 9Ǌǎǘπ
ƪŀǳŦ ŜƛƴŜǊ aŀȄƛƳƻ WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪŀǳŦŜƴΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ǎƛƴŘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лнΦ ōƛǎ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŀƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ŀƴ ŘŜƴ ¢ƛŎƪŜǘŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ .ǳǎŎƘŀǳũŜǳǊŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
 

bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ 5ŀǎ ¢ƛŎƪŜǘ ƛǎǘ ŀō YŀǳŦŘŀǘǳƳ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΣ ŘΦƘΦ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ¢ƛŎƪŜǘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ah.L[²ƻŎƘŜ ƪŀǳŦŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½Ŝƛǘπ
Ǉǳƴƪǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ƎǸƭǝƎΗ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƛƴ ƎŀƴȊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ aƻōƛƭǿƻŎƘŜ Ǿƻƴ нΦ - млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
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Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ ōŀǊ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 

IƛŜǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ 

¶ wŜƛǎŜǇŀǎǎ Ƴƛǘ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘ όŀō мнΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊύ   ϵ трΣфл 

¶ wŜƛǎŜǇŀǎǎ Ƴƛǘ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ όŀō мнΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊύ ϵ мллΣлл 

¶ YƛƴŘŜǊǇŀǎǎ όнΦ - мнΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊύ     ϵ олΣлл 

¶ YƛƴŘŜǊǇŀǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ όнΦ - мнΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊύ    ϵ прΣлл 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ όнΦ - мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊύ    ϵ нсΣол 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ όŀō мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊύ    ϵ смΣрл 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ Ǿƻƴ л ōƛǎ н WŀƘǊŜ 

όƛƴƪƭΦ нΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎύ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  

 

[ƛŜōŜ IŅƴŘƭŜǊLƴƴŜƴΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǘǊŜƛōŜƴŘŜΣ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊLƴƴŜƴΣ ¢ƻǳǊƛǎǝƪŜǊLƴƴŜƴΣ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜōŜΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΣ 

 

αƛŎƘ ƪŀǳŦ ƛƳ ²ŀƭŘά ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ  

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ .ǳƴǘŜ .ƭǳƳŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴΣ .ƛŜƴŜƴǿŜƛŘŜ-{ŀƳŜƴΣ ŦŀǊōƛƎŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊπ

ǿŀƭŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ LƳǇǳƭǎŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ŜǊǊŜƎǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5Ŝƴƴ bŅƘŜΣ  

ƪǳǊȊŜ ²ŜƎŜΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜΣ ƭŜōŜƴŘƛƎŜΣ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ς 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ς ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ YǳƴŘLƴƴŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜΦ 

 

5ƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊƛƳǇǳƭǎ 

ŘǳǊŎƘ ōǳƴǘŜ {ŜǎǎŜƭ ǾƻǊ DŜǎŎƘŅƊŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŜƛƴΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 

!ƪǝƻƴ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΗ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƳŜƭƭŀǳΦŀǘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƛŎƘƪŀǳŬƳǿŀƭŘΦŀǘ  

ƛŎƘ ƪŀǳŦ ƛƳ ²ŀƭŘ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ DŜōǸƘǊŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 

http://www.mellau.at
http://www.ichkaufimwald.at


 ф 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

WŜŘŜǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊŅƘƭǘΗ 
Iŀǎǘ Řǳ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ǿƛƭƭǎǘ Řǳ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜ ƎŜǊŀŘŜƭǘŜƴ 
YƛƭƻƳŜǘŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǧŜ ǊŀŘŜƭƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƴŜōŜƴōŜƛ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Řŀǎ YƭƛƳŀ ǎŎƘǸǘȊŜƴΚ 5ŀƴƴ ƭŀǎǎ ŘƛǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜΣ DŜǿƛƴƴπ
ǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ¢ǊƻǇƘŅŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴΗ {Ŝƛ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƴƴ ƎŀƴȊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ Ǌŀπ
ŘŜƭǘΗ bŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 
 
5ŀƴƴ ƳŀŎƘ Ƴƛǘ ōŜƛƳ w!5L¦{ CŀƘǊǊŀŘǿŜǧōŜǿŜǊōΗ ±ƻƳ мтΦ aŅǊȊ ōƛǎ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмт ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƎŜȊŅƘƭǘΗ 
 
9ƛƴŦŀŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 
[ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ōŜƛƳ CŀƘǊǊŀŘπ
ǿŜǧōŜǿŜǊōΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎǳǇŜǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǘƻǇǇŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ мм !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴǀǝƎΦ 
¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦŦŀƘǊǊŀŘǿŜǧōǿŜǊōΦŀǘ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŎƘΦ 
 
[ƻǎǊŀŘŜƭƴ ǳƴŘ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΗ 
¢ǊŀƎŜ ŘŜƛƴŜ ƎŜǊŀŘŜƭǘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦŦŀƘǊǊŀŘǿŜǧōŜǿŜǊōΦŀǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
wŀŘƛǳǎ !ǇǇ ƻŘŜǊ ƛƳ CŀƘǊǘŜƴōǳŎƘ όƻƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŧŀǊύ ŜƛƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ǘŅƎƭƛŎƘΣ  
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ƳŀŎƘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŎƘ ǇŀǎǎǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ Řǳ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ ƎŜǊŀŘŜƭǘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎƛōǎǘΗ 
 
tǊŀƪǝǎŎƘ ς 5ƛŜ wŀŘƛǳǎ !ǇǇ 
²ǳǎǎǘŜǎǘ ŘǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŀŘƛǳǎ-!ǇǇ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘ ƭŀǳŦŜƴŘ ŘŜƛƴŜ wŀŘƪƛπ
ƭƻƳŜǘŜǊ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΚ !ǇǇ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅǎǘƻǊŜ ƻŘŜǊ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ 
ǳƴŘ ƭƻǎ ƎŜƘǘΩǎΗ 
 
 
{ǘŀǝǎǝƪ ό{ǘŀƴŘ мнΦ Wǳƴƛ нлмтύ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜǎŀƳǘΥ  тп 

{ǳƳƳŜǊ ŀƭƭŜǊ ƪƳΥ  моΦолпΣтн 

9ƛƴƎŜǎǇŀǊǘŜǎ /hнΥ  фонΣфс ƪƎ 

DŜǎǇŀǊǘŜǎ DŜƭŘΥ   ϵ мΦспуΣпф 

±ŜǊōǊŀƴƴǘŜ YƛƭƻƪŀƭƻǊƛŜƴΥ нулΦуотΣрм 

 

 
 
 
 

CŀƘǊǊŀŘǿŜǧōŜǿŜǊō нлмт 

http://www.fahrradwettbwerb.at
http://www.fahrradwettbewerb.at


 мл 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

[ŀǳǘ ƴŜǳŜƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎŜǎŜǘȊ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ŀƘŀ ŎŀǊŘ όtƭŀǎǝƪƪŀǊǘŜ ƻŘŜǊ !ǇǇύ ƛƴ 
ƎŀƴȊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŀƭǎ !ƭǘŜǊǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ς ŜƎŀƭ ƻō ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎŎƻ ƻŘŜǊ .ŀǊΣ ŜƛƴŜƳ wŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘΦ 
5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ ŦǊŀƎǘΣ ȊŜƛƎ ŘŜƛƴŜ ŀƘŀ ŎŀǊŘΦ 
tǊŀƪǝǎŎƘΣ ǿŀǎΚΗ 
5ǳ Ƙŀǎǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ŀƘŀ ŎŀǊŘΚ 5ŀƴƴ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 
ǿǿǿΦослŎŀǊŘΦŀǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜƭƭŀǳΦ 
 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎŜǎŜǘȊ ƴŜǳΗ 
5ŀǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎŜǎŜǘȊ ǊŜƎŜƭǘ ŘŜƛƴŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
му WŀƘǊŜƴΦ 
LƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎŜǎŜǘȊ ǿƛǊŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ Řǳ ŀǳǎƎŜƘŜƴ 
ŘŀǊŦǎǘΣ ŀō ǿŀƴƴ Řǳ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜ ǘǊƛƴƪŜƴ ŘŀǊŦǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 

CŜǊƛŜƴƧƻō - ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΗ 
aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ƪƴŀǇǇΚ 5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ CŜǊƛŀƭƧƻō 
ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘΚ [ŀǎǘ aƛƴǳǘŜ-CŜǊƛŜƴƧƻōǎ ƎƛōǘΨǎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƘŀ-CŜǊƛŜƴƧƻōōǀǊǎŜΥ ƘǧǇΥκκ
ŦŜǊƛŜƴƧƻōΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘ mƊŜǊǎ ǊŜƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ bŜōŜƴƧƻōōǀǊǎŜ 
ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

 

αwŜƛǎŜȊƛŜƭ aǳǎŜǳƳά ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ȊŜƘƴǘŜ wǳƴŘŜ 
aƛǘ IƻƭȊƪǀũŜǊŎƘŜƴ ǳƴŘ aǳǎŜǳƳǎ-wŜƛǎŜǇŀǎǎ ƪǀƴƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾƛŜƭ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ
ƳƻƴŀǘŜƴ όнΦ WǳƭƛΣ сΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтύ ǿƛǊŘ ƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ор ±ƻǊŀǊƭōŜǊπ
ƎŜǊ ǳƴŘ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴŜǊ aǳǎŜŜƴ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōƻǘŜƴΦ  
 
YǊŜŀǝǾŜΣ ŦƻǊǎŎƘŜƴŘŜΣ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜΣ ƳǳǝƎŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
wŜƛǎŜȊƛŜƭ-aǳǎŜǳƳǎǘŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘǊŜƛ 
¢ŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜōǳƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƛƳ wŜƛǎŜƪƻũŜǊ ŀǳǎ IƻƭȊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘŅǘȊŜ ƳƛǘΣ 
ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ aǳǎŜŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘΣ Řŀǎ Řŀǎ IƻƭȊ-
wŜƛǎŜƪǀũŜǊŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎǘΣ ŜǊƘŅƭǘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŜπ
ǎǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ  
 
!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸƴŦ hǳǘŘƻƻǊ-wƻǳǘŜƴ 
ǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aǳǎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǊǘŜ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŀƴŘŜǊƴΥ 
WǸŘƛǎŎƘŜǎ aǳǎŜǳƳΣ 9ƎƎ aǳǎŜǳƳΣ [ŜŎƘƳǳǎŜǳƳΣ CǊǸƘƳŜǎǎƘŀǳǎ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŅōŜǊƎΣ 
!ƭǘŜǊ tŦŀǊǊƘƻŦ .ŀƭȊŜǊǎ ǳƴŘ DŀǎƻƳŜǘŜǊ ¢ǊƛŜǎŜƴΦ 
 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-¢ŀǊƛŦΥ ϵ м ōȊǿΦ м /I 9ƛƴǘǊƛǧ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ aǳǎŜǳƳΦ  
bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΗ 

!Ƙŀ ŎŀǊŘ 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 

http://www.360card.at/card
http://www.360card.at/
http://ferienjob.aha.or.at
http://ferienjob.aha.or.at


 мм 

 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ŘŜǊ р 
ǿƛǘǳǎ-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦŀƴŘ ƛƴ .ƛȊŀǳ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ǊǳƴŘ тл tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ŘŜƴ ƴŜǳ ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ {ǘŀŘŜƭ Ǿƻƴ .ǊƛƎƛǧŜ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ - ŜƛƴŜ ǿŀƘǊŜ {ŎƘŀǘȊƎǊǳōŜ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪŜƴ ŀǳǎ ŀƭǘŜǊ ½ŜƛǘΦ .ǊƛƎƛǧŜ ōŜƎǊǸǖǘ ŀǳŎƘ  
ƎŜǊƴŜ DŅǎǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘŜƭ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜ ƘŜǊǳƳ όŀǳŦ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎύΦ  
 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ αŜŘƛǘƘǎ ǿƻƘƴŜƴά ƛƳ hōŜǊŘƻǊŦ 
ōŜǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ŘƛǘƘ ǳƴŘ wŜƳƻ YƭƛƴƎŜǊ όǾƻƳ DŜǎŎƘŅƊ αŜŘƛǘƘǎύ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ 
Řŀǎ IƛƴǘŜǊƘŀǳǎ ŜƛƴŜǎ ŀƭǘŜƴ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŅƭŘŜǊ IŀǳǎŜǎ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ о CŜǊƛŜƴ-
ǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭȊƛƳƳŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀǊŀƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴƻǊŘƛπ
ǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎǝƭ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǾƛŜƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜ  
5ŜƪƻǊŀǝƻƴΣ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ {ǘǸƘƭŜΣ {ŎƘǊŅƴƪŜΣΧ ƪŅǳƅƛŎƘ ƛƳ αŜŘƛǘƘǎά Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 
 
5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ ¢ŀǳōŜ ōŜƛ aŀǊƎƛǘ ǳƴŘ 
aƻƴƛƪŀΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻƭŜƛǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜƳ 
{ƻƳƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ DŅǎǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜΦ .Ŝƛ YŀũŜŜΣ 
ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ α!ŎƘǘŜƭŜά ŦŀƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ .ǊƛƎƛǧŜ  
.ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊΣ 9ŘƛǘƘ ǳƴŘ wŜƳƻ YƭƛƴƎŜǊ Ǿƻƴ αŜŘƛǘƘǎά ǎƻǿƛŜ ŀƴ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ aŀǊƎƛǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŀǳōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ .ƛȊŀǳŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 5ŀƴƪŜ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǿƛǘǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ  
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŅǎǘŜΗ 
 

LƳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ōƛǎ !ǇǊƛƭ нлмт ƴŅŎƘǝƎǘŜƴ фпΦолр DŅǎǘŜ ƛƴ 
aŜƭƭŀǳΥ 
bƻǾŜƳōŜǊ мΦспр bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
5ŜȊŜƳōŜǊ фΦмст bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
WŅƴƴŜǊ ноΦнпм bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
CŜōǊǳŀǊ нфΦууф bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
aŅǊȊ ноΦтоу bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
!ǇǊƛƭ сΦснр bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
 
½ǳǊ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ нлмрκнлмс ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴǎ ǊǳƴŘ сΦрлл  
bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ς ŘƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƛƴǳǎ Ǿƻƴ сΣр҈Φ ²ƛǊ Ǿƻƴ aŜƭƭŀǳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ 
ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŀǎǘǿƛǊǘŜƴΣ IƻǘŜƭƛŜǊǎ ǳƴŘ DŀǎǘƎŜōŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ½ǳǘǳƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ DŅǎǘŜƴΦ 
¦Ƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛƻƴ ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ - ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ - ƘŜǳŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ α.ƛƪŜά ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
ƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛƪŜǎŎƘǳƭŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΣ ŘŜƳ IƻǘŜƭ IǳōŜǊǘǳǎ ǎƻǿƛŜ 
{ǇƻǊǘ .ǊƻƎŜǊΣ ŘǊŜƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ αCŜǊŘƛƴŀƴŘǎ wŅǘǎŜƭǊŜƛǎŜά Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ αȊǳ ŜǊƭŜōŜƴάΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎƭŀƴŘƪŀǊǘŜ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀπ
ƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ wŜƎƛƻƴ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘ α²ƻǊǘhǊǘŜά ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ  
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

DŀǎǘƎŜōŜǊ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ 

bŅŎƘǝƎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ нлмсκнлмт 



 мн 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

²ŜƭǘǎǇƛŜƭŜǘŀƎ 

5ŜǊ ²ŜƭǘǎǇƛŜƭǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α{ǇƛŜƭΗ tƭŀǘȊ ƛǎǘ ǸōŜǊŀƭƭάΦ !ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭƭŜǊ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŀƳ нпΦ aŀƛ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ǇƛŜƭŜǾƻǊƳƛǧŀƎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ aŜƭƭŀǳŜǊ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ {ǇƛŜƭŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘΥ  
.Ŝƛ ŘŜǊ αaŀǘǎŎƘǎǘŀǝƻƴά ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ wŀǎƛŜǊǎŎƘŀǳƳ Ȋǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ōǳƴǘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ 
Ȋǳ ƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘǸǧŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ αaƻƴŘǎŀƴŘά Ȋǳ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦƻǊƳŜƴΣ Χ DŀƴȊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǿŀǊ 
Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ αaŀǎǎŀƎŜǎǘŀǝƻƴάΦ 5ƻǊǘ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƴ ƳŀǎǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳπ
ǊǳƘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ǊǀŘŜƭǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
5ƛŜ αCŀƘǊȊŜǳƎǎǘŀǝƻƴά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ōŜǎǇƛŜƭǘΦ aƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ YƛŜǎ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ¢ǳƴƴŜƭǎ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ α.ŅƭƭŜǎǘŀǝƻƴŜƴά ǘƻōǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ aƛƴƛƎƻƭŦΣ ½ƛŜƭǎŎƘǳǎǎΣ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎŎƘƛŜǖŜƴ ƻŘŜǊ 
Cǳǖōŀƭƭ ŀǳǎΦ ±ƛŜƭ DŜǎŎƘƛŎƪ ǿŀǊ ōŜƛƳ IƛƴŘŜǊƴƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ DǳƳƳƛǎǝŜŦŜƭƴ ǳƴŘ 9ƛŜǊƴ ƎŜŦǊŀƎǘΧ  
5ƛŜ WŀǳǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ȊǳƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƴǳƴ 
ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƴǳǘȊǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǊŀƴƴǘΣ  
ƎŜǎŎƘŀǳƪŜƭǘΣ ƎŜōŀƎƎŜǊǘΣ ƎŜƎǊŀōŜƴΣ ƎŜƪƭŜǧŜǊǘΣ ƎŜǊǳǘǎŎƘǘΣ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ƎŜƘǸǇƊΣ ƎŜƪƭŜǧŜǊǘΣ  
ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƎŜǎƻƴƴǘΣ ƎŜǇƛŎƪƴƛŎƪǘΧ  

 
 
 

!Ƴ ноΦ aŀƛ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ aŀƳŀǎ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀƳŀ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎŀǳǎƅǳƎ ǾƻǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƴŀŎƘ 
!ƴŘŜƭǎōǳŎƘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŀǳǎŜŜ ǾŜǊǿŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ōŜƛƳ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƎǊƛƭƭǘŜƴ 
²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘƻŎƪōǊƻǘΦ DŜǎǘŅǊƪǘ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ aŜƭƭŀǳΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

aŀƳŀ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ 



 мо 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

aǳǎƛŎŀƭ α9ƳƳŀǳǎά 

5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊŎƘƻǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜƭƭŀǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aǳǎƛŎŀƭŀǳũǸƘǊǳƴƎΦ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ aŜƭƭŀǳ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ aǳǎƛŎŀƭǎ 9ƳƳŀǳǎ ǎǘŀǧΦ Lƴ 
ŜƛƴŜǊ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŎƘƻǊǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ  
IŜǊƭƛƴŘŜ {ƛƳƳŀ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ DŜǎŀƴƎǎπ
ǎƻƭƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎǎǎƻƭƛǎǘŜƴΣ ƛƘǊ ǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƭŜƴǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎΦ 5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ  
ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ϦDŜōŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴϦ ȊǳƎǳǘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
Ϧ[ŀƴƎŜƴ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴϦ ŀƳ фΦ Wǳƴƛ нлмтΣ ƎŜƭŀƴƎǘŜ ŜƛƴŜ YǳǊȊǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ aǳǎƛŎŀƭǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ȊǳǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

!ŎƘǘ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ƴŀƘƳŜƴ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ϧ±ŜǊǎǳŎƘŜ ȊǳƳ {ŜƭōŜǊƳŀŎƘŜƴϦ ǘŜƛƭΦ {ƛŜ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ǾƛŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ²ŀǎǎŜǊΣ [ǳƊΣ aŀƎƴŜǝǎƳǳǎ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘΦ 
5ŀōŜƛ ŦǸƘǊǘŜƴ ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ǎƻ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 
{Ǉŀǖ ƪŀƳ ŘŀōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ  

 
 
 
 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ 



 мп 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

  
 

5ƛŜ α.ǊƛƴƎǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ YŀƴƛǎŜǊάΣ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ сл DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊLƴƴŜƴΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ 
²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ YŀƴƛǎŜǊΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƭǇōŀŎƘ ǳƴŘ 5ǸǊǊŜƴōŀŎƘΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜΦ 
5ŀǎ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ур IŜƪǘŀǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŎŀΦ р IŜƪǘŀǊ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴΣ 
ŀǳŦƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ƛƴ ммо ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΦ  
5ƛŜ DŜǎŀƳǘǿŜƎƭŅƴƎŜ ōŜǘǊŅƎǘ нΦупл ƳΦ 5ƛŜ .ŀǳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !wD9 ŘŜǊ DŜōǊǸŘŜǊ IŀƛŘŜǊ .ŀǳǳƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳǳƴƎ DƳōIΣ DǊƻǖǊŀƛƳƛƴƎ ǳƴŘ CŜƭŘŜǊ DƳōIΣ aŜƭƭŀǳΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘōŀǳƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƎŜōŀǳ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŎŀΦ  
ϵ пулΦлллΣ-- Φ 5ŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ  
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмп-нл Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ рл ҈ ŘŜǊ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  
 
5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛƳ YŀƴƛǎŜǊΥ 
{ǘŀƴŘǀǊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΥ 
5ŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎǘŜƛƴ ƛƳ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ YŀƴƛǎŜǊ ōƛƭŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YŀƭƪƎŜǎǘŜƛƴŜΣ aŜǊƎŜƭ ǳƴŘ {ŀƴŘǎǘŜƛƴŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ 
ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴ όIŀƴƎǎŎƘǳǧύΦ 5ƛŜ .ǀŘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƳƛǧƭŜǊŜ ²ǸŎƘǎƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦΦ 
5ƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ŀƭŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘŜǊ Yŀƭƪ- CƛŎƘǘŜƴ-¢ŀƴƴŜƴ-.ǳŎƘŜƴǿŀƭŘΦ LƳ ƻōŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ  
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ {ŀǳŜǊōƻŘŜƴ CƛŎƘǘŜƴǿŅƭŘŜǊ ŀƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǊŜƛƴŜǊ  
CƛŎƘǘŜ ōŜǎǘƻŎƪǘ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ ²ŀƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘΦ 5ŜǊ ²ŀƭŘ ǎŎƘǸǘȊǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ όǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘύ ǾƻǊ {ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎΣ {ŎƘƴŜŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wǳǘǎŎƘǳƴƎŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŀǊǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊ ±ŜǊƳǳǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŀǊƪŜƴ aǳǊǎŎƘŅŘŜƴ ƛƳ ¢ŀƴƴŀ ǳƴŘ ƛƳ DǎŎƘǿŜƴŘ ǾƻƳ муΦ !ǳƎǳǎǘ 
мффрΣ ŘǸǊƊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƭƭŀǳŜǊƴ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ  
 
5ƛŜ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ CƛŎƘǘŜƴΣ ¢ŀƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǳŎƘŜƴ ōŜǎǘƻŎƪǘΦ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ǿƛŜ 9ǎŎƘŜ ǳƴŘ 
.ŜǊƎŀƘƻǊƴ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ ōŜƛƎŜƳƛǎŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜǊƎǳƭƳŜƴ ǳƴŘ [ŅǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŜƛǖǘŀƴƴŜ ƛƳ !ƭǘōŜǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ²ŅƭŘŜǊ ǿŜƛǎŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜƛƴŜ ǇƭŜƴǘŜǊŀǊǝƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 
όǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜƪƭŀǎǎŜƴύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ IƻƭȊǾƻǊǊŀǘ ŀǳŦΦ 
LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ ƛƳ YŀƴƛǎŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ IŀǳǇǘōŀǳƳπ
ŀǊǘŜƴ CƛŎƘǘŜΣ ¢ŀƴƴŜ ǳƴŘ .ǳŎƘŜΦ {ŜƘǊ ƴŜƎŀǝǾ ŦŅƭƭǘ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜ ²ƛƭŘǾŜǊōƛǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ  
±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Řŀǎ ǘƻǘŀƭŜ !ǳǎōƭŜƛōŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛǖǘŀƴƴŜ ŀǳŦΦ IŀǳǇǘǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ 
ŘŜǊ ±ŜǊōƛǎǎǎŎƘŅŘŜƴ ŀƳ WǳƴƎǿŀƭŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ Řŀǎ wŜƘǿƛƭŘΦ 
 
5ŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ IƻƭȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ YŀƴƛǎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллн ōƛǎ нлмм ŎŀΦ тул 
CŜǎǘƳŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ƛŜ IƻƭȊōǊƛƴƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ ²ŀƭŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘƭŜƛŦŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƴƛǘ 
¢ǊŀƪǘƻǊΣ ŀǳǎ ŘŜƴ ƻōŜǊŜƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ [ŀƴƎǎǘǊŜŎƪŜƴǎŜƛƭƪǊŀƴΦ 
 
CƻǊǎǘǿŜƎŜōŀǳ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΥ  
.ƛǎ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΥ 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ƛƳ ²ŀƭŘπ
ƎŜōƛŜǘ YŀƴƛǎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ .ǊŜƎŜƴȊ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 
tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŀǎƛǎŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜΣ ŜƛƴŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜƧŀƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎΦ  
Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмнκмо ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ .ǊŜƎŜƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜ ŀǳǎǘǊŀǎǎƛŜǊǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
{ŎƘǳǘȊǿŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  
±ƻƴ [ŀƴŘŜǎǿƛƭŘōƛƻƭƻƎŜ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ IǳōŜǊǘ {ŎƘŀǘȊ ǿǳǊŘŜ нлмо Ŝƛƴ .ŜƧŀƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

.ǊƛƴƎǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ YŀƴƛǎŜǊ 



 мр 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 LƳ Wǳƭƛ нлмп ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƛƴƎǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊ-
ƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ .ǊŜƎŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 
.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊȊǳǎŀƎŜ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ŘŜǊ 
{ǘŀǊǘ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜΦ 
 
½ǿŜŎƪ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜΥ 
¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊǿŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴƅŅŎƘƛƎŜΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ  

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŜƛƴƎǊƛũŜ όtƭŜƴǘŜǊǿŀƭŘύ 
¶ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƭǘŜǊǎ 
¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŧŀǳ ǎǘŀōƛƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
¶ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘȊǳǿŀŎƘǎŜǎ 
¶ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǾƛǘŀƭƛǘŅǘ 
¶ IƻƭȊƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ bǳǘȊƘƻƭȊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƘƻƭȊ 
¶ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ό.ŀǳƳŀǊǘŜƴƳƛǎŎƘǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘ  

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘύ 
¶ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘōŀǳƳŀǊǘ ²ŜƛǖǘŀƴƴŜ 
¶ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘƘƻƭȊ ǳƴŘ Ǿƻƴ tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƭŘƭŜōŜƴǎǊŀǳƳŜǎ ŘǳǊŎƘ ƅŅŎƘƛƎŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƧŀƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ  
 
½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƛƳ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ 
¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hōƧŜƪǘǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ 
¶ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎ ǸōŜǊŀƭǘŜǊǘŜǊ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ  

bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎΦ 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪƘŀƭǘ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎπ

ǎǇƛǘȊŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘōƻŘŜƴǎ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ LƴǘŜǊȊŜǇǝƻƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƳπ
ōŜǎǘŀƴŘŜǎ 

¶ .ŜǿŀƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƻǎƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ .ƭǀǖŜƴ 
¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘōŀǳƳŀǊǘ ²ŜƛǖǘŀƴƴŜ ŀƭǎ {ǘŀōƛƭƛǎŀǘƻǊ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ 
¶ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƳƳȊŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜǎǎŜǊŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ {ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜƎƭŜƛǘŜƴ 
¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ όDŜƴǇƻƻƭύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǎǘŀƳƳȊŀƘƭ- ǳƴŘ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǊ bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎǎπ

ƅŅŎƘŜƴ 
 
5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴōŀǳΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴπ
ǘǸƳŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊΣ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭŘ ŘǳǊŎƘ IƻƭȊǾŜǊƪŅǳŦŜ ǊŜŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ !ǳŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ƻō ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ όƧƻǳǊ ŬȄŜύ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ¢ǊŀƪǘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǳƳ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ƻō ŘƛŜ bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ƘƻŎƘ ŘŜǊ ²ƛƭŘŜƛƴƅǳǎǎ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘΦ 
bŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŬƴŘŜƴ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǇƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘŜ ½ƛŜƭŜ ǾƻǊ hǊǘ ƛƳ ²ŀƭŘ Ȋǳ 
ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΗ 
!ƭǎ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ α.ǊƛƴƎǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ YŀƴƛǎŜǊά ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
ŘŜǊ α.ŀǳǎǘŜƭƭŜ ²ŀƭŘά ƛƳ YŀƴƛǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 
 
¢ŜǊƳƛƴΥ      CǊŜƛǘŀƎΣ тΦ Wǳƭƛ нлмт ǳƳ муΦлл ¦ƘǊΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƛƘǸǧŜ aŜƭƭŀǳ 
DŜƻǊƎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 



 мс 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 

!Ƴ уΦ !ǇǊƛƭ нлмт ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ-{ŎƘƛŜǖŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǳƴǘŜǊ CǊŜǳƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŀƳ [ǳƊƎŜǿŜƘǊǎŎƘƛŜǖπ
ǎǘŀƴŘΦ  
 
²ƛǊ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ WǳƎŜƴŘ Wŀƴŀ {ǳǧŜǊ Ƴƛǘ  
ŜƛƴŜƳ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜƴ .ƭŀǧǎŎƘǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŀƳǎǎŎƘŜƛōŜΦ {ƻƳƛǘ ƎŜǿŀƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴ  
±ŜǊŜƛƴǎ-hǎǘŜǊƘŀǎŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƎǊǳǇǇŜ aŜƭƭŀǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ Ŝƛƴ ²ŜǧǎŎƘƛŜǖŜƴ Ƴƛǘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƎǊǸǇǇƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƛŜǖǎǇƻǊǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {D-aŜƭƭŀǳ ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊƴ tŜǘǊŀ bŀǧŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴ .ŜǊǘǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

wŅƴƎŜƴΦ 

 

{Ŝƛǘ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦ aŅǊȊ нлмтΣ ŬƴŘŜǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴ 
Řŀǎ YƭŜƛƴƪŀƭƛōŜǊ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳ mƭōŜǊƎ ƛƴ .ŜȊŀǳ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мфΦол ¦ƘǊΣ ǎǘŀǧΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {D-aŜƭƭŀǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜ 
9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎΦ {ǘŀƴŘǿŀũŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  
aǳƴƛǝƻƴ ƪŀƴƴ ±ƻǊƻǊǘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸǘȊŜƴ Dǳǘ-{ŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ  

ǿǿǿΦǎƎ-ƳŜƭƭŀǳΦŀǘΦ  

 
 
 
 

IŀƭōƧŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ς ƻōǿƻƘƭ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ōŜƎƛƴƴǘΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ Ǿƻƴ 

WŅƴƴŜǊ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ 

 

α[ŅŘƻƭŀǊά 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ тΦ WŅƴƴŜǊ нлмт ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ α[ŅŘƻƭŀǊά ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
aŜƭƭŀǳŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƎŜƳŅǖ ǳƳǊŀƘƳǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ 
ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǳǖƳŀǊǎŎƘ ȊǳǊ .ŜǊƎōŀƘƴ aŜƭƭŀǳΦ LƳ aм-aŜƭƭŀǳ ŦŀƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘπ
ǿŜǊƪŜǊ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴǎ ǎǘŀǧΦ 
 

CŀǎŎƘƛƴƎ 

5ƛŜ ŦǸƴƊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αaŜƭƭƻΣ aŜƭƭƻ Χ 
DǊǳƳǇǊƻ ǎŎƘŜƭƭƻΗά ŀǳǎƎƛŜōƛƎ  
ƎŜŦŜƛŜǊǘΗ 

 

{ŎƘǸǘȊŜƴƎƛƭŘŜ aŜƭƭŀǳ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ 

http://www.sg-mellau.at

