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aŜƭƭŀǳŜǊ LƴŦƻ 
!ǳǎƎŀōŜ мсκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н  ±ƻǊǿƻǊǘ 
п DŜƳŜƛƴŘŜ 
с  ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 
у {ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ 
мо YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
мп ±ŜǊŜƛƴŜ 
 
 
 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΗ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 



 н 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

9ƛƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƴƴ 
ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎƻƳƳŜǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǎŎƘǀƴŜ bŅŎƘǝπ
ƎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ōŜǎŎƘŜǊǘ ƘŀǘΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ŦŜǳŎƘǘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴΦ 5ƛŜ ƘŀǊπ
ǘŜ !ǊōŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǾΦŀΦ ƛƴ {Ŝƛƭπ
ōŀƘƴ ǳƴŘ .ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŜƛƎŜƴ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ bǳƴ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ŀƴ ǳƴǎ ŀƭπ
ƭŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎǿŜƎ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
α[ƻǊōŜŜǊŜƴ ŀǳǎȊǳǊǳƘŜƴάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ IƛŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ LŘŜŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴΦ 
!ǳŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƅŜƛǖƛƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 5ƛƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ƎŜƪƭŅǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ƛƳ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ {ŀŀƭ-Σ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ-Σ aǳǎƛƪǇǊƻōŜǊŀǳƳς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳπ
ōŀǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ όǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ 
ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊύ ǳƴŘ ǊǳŦŜƴ ŀƭƭŜ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ƘƛŜǊ ŀƪǝǾ LŘŜŜƴ ōŜƛȊǳǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ƳƛǘȊǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ 
Ƴƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ wǸŎƪƳŜƭŘŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ ±ƻǊ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ½ǳōǊƛƴƎŜǊōǊǸŎƪŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΦ 5ŜǊ IŜǊōǎǘ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜǊƎōŀƘƴ ǳƴŘ 
±ƛŜƘǿŜƛŘŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ IƻǘŜƭƴŜǳōŀǳ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
bŜǳōŀǳ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪǎ Ƴƛǘ !ǊȊǘƘŀǳǎ ƎŜƘǘ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ 
.ǳƴŘŜǎǇƻƭƛǝǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 
²ƛǊ ƭŜōŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ 
ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ αtƻƭƛǝƪŜǊά Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǾΦŀΦ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ Wƻō ŘŀǊƛƴ 
ǎƛŜƘǘΣ ȊǳŜǊǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ŀƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ƳƛǊ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƘŜǊȊƛƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
.ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ - ŘŜǊ ²ŀƘƭǘŜǊƳƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ ŀōŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
αYƭŜōŜǊǇŀƴƴŜά ŀǳŦ !ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŀƴ ŀƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴΣ 
ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ¢ǳǊōǳƭŜƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ hǇǝƳƛǎƳǳǎ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛπ
ƴŜǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ŀƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ȊǳǊ ²ŀƘƭ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ 
ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜǎ Dǳǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ αǾŜǊƎŜƘŜƴά ƪǀƴƴǘŜΦ  
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǇǊƛǾŀǘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ {ƻƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ ǉǳŀǎƛ Ƨŀ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ н ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜŘŜŎƪǘ ǿŀǊ 
ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ ōŜƛ 5ƻǊƴŜǊύΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŜǊƛŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ŦŀƘǊŜƴΦ LŎƘ ŜǊǿŅƘƴŜ Řŀǎ ŘŜǎƘŀƭōΣ 
Řŀ ƛŎƘ ƎŜƳŜǊƪǘ ƘŀōŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƴǳǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳǘ - ƛŎƘ ōƛǧŜ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ 
ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ Řŀ ōƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƳ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ αƘŀǳǎƘŀƭǘŜάΦ 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ Iǳǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
{ƻ Ǝǳǘ ƛŎƘ ƪŀƴƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŜǳŎƘ 
ŀƭƭŜ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ 
ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǳƭς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΦ 
         9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 
 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 



 о 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ŦŀƴŘ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƘŀǳǎ .ŜȊŀǳ Řŀǎ αCŜǎǘ ŘŜǊ  
YǳƭǘǳǊŜƴά ǎǘŀǧΦ 9ǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ !ƭǇƘƻǊƴƪƭŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƛǳǎ CŜǳǊǎǘŜƛƴΦ  
5ŀƴŀŎƘ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŎƘƻǊ Ƴƛǘ ¦ƭǊƛŎƘ DŀōǊƛŜƭΣ ŘƛŜ 
.ǊŀŘƭ.ŜǊƎ-aǳǎƛƎΣ aƛƘŀƛ !ƭŜȄŀ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜǎ !ƪƪƻǊŘŜƻƴΣ ŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊ {ŀƛǘŜƴπ
ƳǳǎƛƪΣ ǳƴŘ [ǳǎƛƴŜ ǳƴŘ aŜƭƛƴŜ Ƴƛǘ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ DŜƛƎŜΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜǘŀƴȊǘΣ ƎŜǊŜŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜ YƻǎǘǇǊƻōŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜƴ ŀǳǎ нл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ !ƴ ƳŀƴŎƘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜΣ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴƊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊ 
ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŀōŜƛ -  ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

!Ƴ ноΦ Wǳƭƛ нлмс ŦŀƴŘ ōŜƛ ƎŜƴƛŀƭ ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
aŜƭƭŀǳŜǊ YƛƭōŜ ǎǘŀǧΦ LŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
9ƛƴ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘŜƳ YŜǊƴǘŜŀƳ ŘŜǊ YƛƭōŜ Ƴƛǘ 
5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƎŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ CŜƭŘŜǊΣ 9Ǿƛ IŀƭƭŜǊΣ Wǳƭƛŀ wƻƎŜƭōǀŎƪ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ «ōŜƭƘŜǊΦ 
9ǎ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ŀǳǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŀƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ Iǳǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎŜƘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ нΦ aŀƭ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊōƛŀǘƘƭƻƴ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŀŎƘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊ 
ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘ ōŜƛƳ aŀǊƪǘ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊǎ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜǎǘŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

5ŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ α9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴǎά ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ŜȊŀǳΣ aŜƭƭŀǳ ǳƴŘ wŜǳǘƘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 
.ŜȊŀǳ ƴƛƳƳǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ DŜǎǘŀƭǘ ŀƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴŦƻǊƳ α.ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴά  
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ IƛƭŦŜƴ όȊΦ.Φ 
ƘŀǳǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎκ.ŜǊŀǘǳƴƎΣ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ΧύΦ 5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ IƛƭŦŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ о DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ  
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ōƛǎ омΦ WŅƴƴŜǊ нлмтΦ Cŀƭƭǎ ǿŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ōƛǧŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƳŜƭŘŜƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛΥ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ  
!ƴƴŜƭƛŜǎŜ bŀǧŜǊΣ tŜƭȊǊŀƛƴ смлΣ сутл .ŜȊŀǳ  
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсспκмуспрллΣ 9-aŀƛƭΥ ŀƴƴŜƭƛŜǎŜΦƴŀǧŜǊόŀǘύǎƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ-ōƳǊΦŀǘ  

CŜǎǘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ƛƴ .ŜȊŀǳ 

bŜǳōŀǳ .ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴƛƳƳǘ DŜǎǘŀƭǘ ŀƴ 

aŜƭƭŀǳŜǊ YƛƭōŜ - ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

¦Ƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ŀƘŀ ŀō  
hƪǘƻōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻ-CƻƭŘŜǊ α[ŜƘǊŜ ƎŜǎǳŎƘǘΚάΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƴŀŎƘ 
¦ƴǘŜǊƭŀƴŘ ǳƴŘ hōŜǊƭŀƴŘΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜΥ  
²ŜƭŎƘŜ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ ²ŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ²ǳƴǎŎƘōŜǘǊƛŜō ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘ-
ǇŀǊǘƴŜǊLƴƴŜƴΚ ²ŀƴƴ ŬƴŘŜƴ [ŜƘǊƭƛƴƎǎƳŜǎǎŜƴ ǎǘŀǧΚ !ǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊ-
ōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƭŜƘǊŜψƎŜǎǳŎƘǘ αŀƴƎŜǎǳǊƊά ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ƛǇǇΥ ŀƘŀ-
[ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴōǀǊǎŜ ŀǳŦ ƘǧǇΥκκƭŜƘǊǎǘŜƭƭŜΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘ 
 

!Ƴ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ƘŀōŜƴ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴΗ 5ŜǊ [ŜƘǊπ
ƭƛƴƎǎōŀƭƭ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƎŜƘǘ ƛƳ CŜǎǘǎǇƛŜƭƘŀǳǎ .ǊŜƎŜƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α²9 /!b 5h ¢I!¢ ς ǳƴŘ ŘŜǎ ƎΨƘǀǊƛƎά ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳƴǘŜ wǳƴŘŜΦ 5ƛŜ осл ŎŀǊŘ ǾŜǊƭƻǎǘ 
ŦǸƴŦ ŘŜǊ ƘŜƛǖ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ YŀǊǘŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нуΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмс ǊŜƛƴƪƭƛŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦослŎŀǊŘΦŀǘκƎŜǿƛƴƴōƻȄκũΣ ±ƛŘŜƻ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ŘǊŜƛ  
CǊŀƎŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ DƭǸŎƪ ƎŜǿƛƴƴŜƴΗ  
 
 

.ƭŜƴŘŜƴŘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴΗ CǸǊ осл-LƴƘŀōŜǊLƴƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƛπ
ƎŜōƛŜǘŜƴ !ǊƭōŜǊƎΣ aƻƴǘŀŦƻƴ-.ǊŀƴŘƴŜǊǘŀƭΣ {ƻƴƴŜƴƪƻǇŦ ǳƴŘ о¢ŅƭŜǊtŀǎǎ ƎǸƴǎǝƎŜǊΦ 
9ƛƴŦŀŎƘ ŀō мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΣ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ осл ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ƘƻƭŜƴΦ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦослŎŀǊŘΦŀǘκǿƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ ²ƛƴǘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ осл ŎŀǊŘΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ-
/ƘŜŎƪ ōŜƛ IŜǊǾƛǎΣ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ LƴǘŜǊǎǇƻǊǘΣ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 
ƳŜƘǊ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦослŎŀǊŘΦŀǘΦ  
 
 

²ŜǊ Ŝƛƴ ¢ƛŜǊ ƘŅƭǘΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΗ .Ŝƛ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ YŀǘȊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 
aŅƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ YŀǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎ CǊŜƛŜ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƪŀǎǘǊƛŜǊǘ  
ǿŜǊŘŜƴΗ aŅƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ YŀǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƛƳ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳǎ ǝŜǊŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƪŀǎǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ YŀǘȊŜƴ ƛǎǘΣ ƳƛǎǎŀŎƘǘŜǘΣ ŘǊƻƘǘ Ŝƛƴ  
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜΦ ²ŜŘŜǊ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀŦŜ ŜƴǘōƛƴŘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǎŜƛƴŜ YŀǘȊŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ  
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀǎǘǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ YŀǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ YŀǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊ  
ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊōŀǊŜƴ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘǿŜǊŜƳ ¢ƛŜǊƭŜƛŘΣ ǾƻǊƎŜōŜǳƎǘΦ 

CǊŜǳŘŜƴǘŀƴȊ - р YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜƘǊƭƛƴƎǎōŀƭƭ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΗ 

α²ƘƛǘŜ ƻǳǘάΥ осл ²ƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

[ŜƘǊŜ ƎŜǎǳŎƘǘΚ bŜǳŜǊ LƴŦƻ-CƻƭŘŜǊ 

YŀǎǘǊŀǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘ Ǿƻƴ YŀǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎ CǊŜƛŜ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

http://www.aha.or.at/lehre_gesucht
http://lehrstelle.aha.or.at
http://www.360card.at/gewinnbox/ff
http://www.360card.at/winteraktion
http://www.360card.at
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴΥ WŜǘȊǘ tŀǊǘƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴΗ 

!ō IŜǊōǎǘ нлмс Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƘƴΣ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴΥ  
5ƛŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CƻǘƻƳƻǝǾŜƴ ǎƛƴŘ ŀō 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ 
нлмс ƛƴ ²ŜǊǘŜƴ Ȋǳ млΣ нлΣ рл ǳƴŘ млл 9ǳǊƻ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŀƴƪƛƴǎǝǘǳǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  
 

²ƛŜ .ŀǊƎŜƭŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ς млл ҈ ǿŜǊǘǾƻƭƭ 
5ƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ Ŝƛƴǎ Ȋǳ Ŝƛƴǎ ŜƛƴƭǀǎōŀǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
млл҈ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ IŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǝƛōǘ ŘŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ȊǳŘŜƳ 
ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ hƘƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ  
YǳƴŘLƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ IƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 
DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ w9DLh .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ нп ²ŅƭŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 
.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ IŀƴŘŜƭ ±ƛŜƭŦŀƭǘ IƛǩǎŀǳΣ ŘƛŜ YŅǎŜ{ǘǊŀǎǎŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΣ 
ŘƛŜ YŀǳŦƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 9ƎƎ ς YŀǳƅŜǳǘŜ ǳƴŘ DŀǎǘǿƛǊǘŜΣ ŘŜǊ ²ŜǊƪǊŀǳƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΣ 
ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ !ǳ-{ŎƘƻǇǇŜǊƴŀǳ ǳƴŘ ǿƛǘǳǎΦ 5ƛŜ w9DLh .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴ-¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊΣ ȊǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ DǳǘǎŎƘŜƛƴǎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
 

WŜǘȊǘ tŀǊǘƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŅƭŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ DǳǘǎŎƘŜƛƴ-tŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ  
ǿŜǊŘŜƴΗ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŅƭŘŜǊ YŀǳŦƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎπ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ w9DLh .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ tŀǊǘƴŜǊŦƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦǊŜƎƛƻōǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΦŀǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 5ŜǊ tŀǊǘƴŜǊōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс нлл 9ǳǊƻ ƴŜǧƻ ǇǊƻ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ 9ƛƴǎǝŜƎǎǇŀƪŜǘ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлмуΦ  
 

IƛƴǿŜƛǎΥ .Ŝƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΣ ǿƛǊŘ ƛƘǊ .ŜǘǊƛŜō ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ  
ŜǊǎǘŜƴ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǊ LƴŦƻ- ǳƴŘ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ CǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ DC [ǳπ
ƪŀǎ !Φ {ŎƘǊƻǧ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭŀ 9ƭƳŜƴǊŜƛŎƘΣ ǳƴǘŜǊ ¢Υ лррмнκнслллΣ  
ǊŜƎƛƻϪōǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΦŀǘΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 
ōŜƛ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǇǊŜŎƘŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊΦ 

9ƛƴ ¢ƘŜƳŀ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΦ IƛŜǊ ǿŀǊ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ƻƘƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ƛŎƘ ŀƭǎ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿŀǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƎǊǳǇǇŜΦ 
bǳƴ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ŦŜǊǝƎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘΣ Řŀǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘŜƴΣ ƻō ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ 
aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŀǳǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǊŜŎƘǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ нлмт ǾƻǊπ
ƎŜǎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

.ŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ 
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¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 

5ƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ς ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ƴƻŎƘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ hƪǘƻōŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴƴƛƎŜƴ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aŜƭƭŀǳŜǊ DŅǎǘŜΦ 

{Ŝƛǘ aŀƛ ŬƴŘŜƴ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ Řŀǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴǜǸƘǊǘ ǳƴǎŜǊŜ 

DŅǎǘŜ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ Ǿƻƴ aŜƭƭŀǳ  

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΥ 5ŀƴƪŜ ŀƴ Iŀƴǎ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƴƴ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƪƭŜǧŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ŎƘƭǳŎƘǘŜƴǉǳŜǊǳƴƎΣ ŀƴ aŀǘƘƛŀǎ {ƛƳƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ DŀƴȊǘŀƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ŀƴ YƭŀǳŘƛŀ {ƛƳƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ƭǇƪŅǎŜǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎ tŦǸǘȊŜƴǘŀƭΣ ŀƴ 5ŀǾƛŘ {ƛƳƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ƛƪŜ-

9ǊƭŜōƴƛǎǘƻǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9-.ƛƪŜǘƻǳǊŜƴΣ ŀƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ƛŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŀƴƎǎπ

ǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜƭƭŀǳŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴǘǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 

ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜΦ {ŎƘǀƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛƳ 

aŜƭƭŀǳŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǎƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴƛƎŜ DŅǎǘŜƪƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳ ƴŜƘƳŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aŜƭƭŀǳŜǊ 

DŅǎǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƻŎƘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

bŅŎƘǝƎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлмс 
5ƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ bŅŎƘǝƎǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ aŜƭƭŀǳōŀƘƴΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ǎƻǿƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ōŜǎŎƘŜǊŜƴ aŜƭƭŀǳ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ bŅŎƘǝƎǳƴƎǎǇƭǳǎΦ  
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ  
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊΦ 
aŀƛ нлмс - уΦпмо bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όŜƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ снΣнф ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊύ 
Wǳƴƛ нлмс - фΦууу bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όŜƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ моΣтн ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊύ 
Wǳƭƛ нлмс - мрΦфсл bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όŜƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ млΣсф ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊύ 
!ǳƎǳǎǘ нлмс - нмΦфст bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όŜƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ мфΣмф ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊύ 

5ŜǊ aŜƭƭŀǳŜǊ !ƭǇǘŀƎ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŜǊ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŀƳ IŜǊōǎǘōŜƎƛƴƴΗ !Ƴ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ IŜǊōǎǘǿŜǧŜǊ Řŀǎ IŜƛƳƪŜƘǊŜƴ ŘŜǊ aŜƭƭŀǳŜǊ !ƭǇŜƴ  
ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 5ǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎŜǊ !ƭǇŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ .ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƭƭŀǳŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƭƭŀǳŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳŜƴ IƻǘŜƭ 9ƴƎŜƭΣ 
DŀǎǘƘƻŦ !ŘƭŜǊ ǳƴŘ ǎΩ.ŅǊƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ  
&ƭǇƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƴŜǊLƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƭƭŜ !ƭǇŜƴ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎ ƘŜƛƳƎŜ-
ȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŀǊ 
ŘŜǊ aŜƭƭŀǳŜǊ !ƭǇǘŀƎ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 

bŅŎƘǝƎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлмс 

aŜƭƭŀǳŜǊ !ƭǇǘŀƎ 

{ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ - 5!bY9Η 
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¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 

αDǳǘŜƴ aƻǊƎŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀō сΦлл ¦ƘǊ CǊǸƘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ƛƴ 
hwC нΦ !Ƴ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜƴŘŜǘŜƴ 9Ǿŀ tǀƭȊ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ .ǊŜȊƴƛƪ ƭƛǾŜ ŀǳǎ aŜƭƭŀǳ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ор Ƴч ƎǊƻǖŜƴ ƳƻōƛƭŜƴ {ǘǳŘƛƻΦ {ŜƴŘŜǇƭŀǘȊ ǿŀǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
aŜƭƭŀǳΦ  
¦Ƴ пΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦǸǊ нр tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǾƻƳ hwC ς ŀō сΦлл ¦ƘǊ ǿŀǊ Řŀƴƴ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘ Ƴƛǘ wƛŜōŜƭΣ !ǇŦŜƭƳǳǎ ǳƴŘ 
YŅǎŜκ{ǇŜŎƪōǳũŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŜƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ .ŜǿƛǊǘǳƴƎǎǘŜŀƳΥ 5ƻƭƻǊŜǎ ǳƴŘ CǊŀƴȊ 
Ǿƻƴ bŀȊŜΨ ǎ IǳǎΣ aŀƴǳŜƭŀ ǾƻƳ YǳƭƛƴŀǊƛǳƳΣ wǸŦ CƛƴƛΣ wŜƛƴƎŀǊŘ «ōŜƭƘŜǊΣ aŀǊƎǊŜǘƘ 
IǳōŜǊ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ƛŎƪŜ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘΣ ŘŜƳ hōǎǘς ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ .ƭǳƳŜƴŘŜƪƻǊŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǎ  
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ LƘǊ ǿŀǊǘ ŀƭƭŜ ǎǳǇŜǊΗ 
{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŘŜƳ  

9ǊǀũƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ {ŜƴŘŜǇƭŀǘȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ς ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ  

½ǳǎŜƘŜǊƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ōŜƭŜōǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ hǊǘ ȊŜƛƎŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ 

5ŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 

ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǎƻƳƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

²ŜƎŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΥ 

ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŀƴŘ aŜƭƭŀǳΣ ŘŜƳ CƛǎŎƘŜǊŜƛǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳΣ tŀǘǊƛȊƛŀ YƭŜōŜǊΣ ŘŜƳ 

DƻƭŦŎƭǳō aŜƭƭŀǳΣ ±ŜǊŜƴŀ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴ όwŜǳǘƘŜύΣ aŀƴǳŜƭŀ ǳƴŘ 9Ǌǿƛƴ aŜǘȊƭŜǊ ǾƻƳ  

YǳƭƛƴŀǊƛǳƳΣ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƎǊǳǇǇŜ aŜƭƭŀǳΣ ŘŜǊ tƛȊȊŜǊƛŀ {ŀƴŘǊƻΣ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

aŜƭƭŀǳΣ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ aŜƭƭŀǳΣ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴΣ ŘŜƳ C/ aŜƭƭŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴπ

ōŀǳǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳΦ ¦ƴǎŜǊŜ aŜƭƭŀǳŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ DŅǎǘŜƪƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŜǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

 

 

5ƛŜ aŜƭƭŀǳōŀƘƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō  

όŀƳ ннΦ ǳƴŘ ноΦ hƪǘƻōŜǊ ƴƻŎƘ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘōŜǘǊƛŜōύΦ 

{ƻƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ мрΦ hƪǘƻōŜǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴΗ 

 

 

αDǳǘŜƴ aƻǊƎŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ǿŀǊ ƭƛǾŜ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ aŜƭƭŀǳ 

YƛƴŘŜǊ-CŀƳƛƭƛŜƴǎƻƳƳŜǊ нлмс 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 



 у 

 

{ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ό{wYύΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ  
ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ǎŜƛƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ǾƻƳ  
.ǸǊƻ ŦǸǊ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ αaŜƭƭŀǳŜǊ LƴŦƻά ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀƭƭŜ 
aŜƭƭŀǳŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ aL¢!w.9L¢ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΗ {ƻ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wǸŎƪƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ  
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ LŘŜŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŅǳƳŜƴ 
ȊȫaŜƭƭƻ ƳƛǧŜƛƭŜƴΦ WŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ  
9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΗ 
 
{ǇƛŜƭwŀǳƳYƻƴȊŜǇǘ aŜƭƭŀǳ ς aŀŎƘ ƳƛǘΗΗΗ 
{ǇƛŜƭwŀǳƳYƻƴȊŜǇǘ - ²ŀǎ ƛǎǘ ŘŀǎΚ  
 
Lƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ ό{wYύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
 
{ǇƛŜƭ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊŜ ς {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ƛŜǎŜƴΣ 
CŜƭŘŜǊΣ ²ŀƭŘΣ .ŅŎƘŜ Χ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭhǊǘŜά ǿƛŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳǎǿΦ  !ƭƭ Řŀǎ ǎƛƴŘ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴΦ  
 
5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ - ǳƴŘ ȊǿŀǊ Ǿƻƴ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ - ƛǎǘ 
ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {wYΦ 5ŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƴ  
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŜƴ ό.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴΣ CǊŀƎŜōǀƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Χύ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΗ 
 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƻ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ŀǳŪŀƭǘŜƴΣ  
ǿŜƭŎƘŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ {ƛŜ ƴƻŎƘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ŀǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƴŜǳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴŜǳ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΚ 
 
.ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ  
ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΗ 
 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {wY - LŘŜŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΗ  
 
5ƛŜ aŜƛƴǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {wY Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŜǊ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {wY 
ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƳƛǘΦ  
 
¦Ƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōȊǿΦ Ƴƛǘ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ȊΦ.Φ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 
αaŜǘŀƭ aŀǇǎά ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ hǊǘǎǇƭŀƴ 
ǿƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ κ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ αƛƘǊŜά {ǇƛŜƭhǊǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ  
ōŜǿŜǊǘŜƴ Χ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
 
 

{ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ aŜƭƭŀǳ 



 ф 

 

{ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ 

CǊŀƎŜōƻƎŜƴκwǸŎƪƭŅǳŦŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ 
ƛƴ aŜƭƭŀǳ ς LƘǊŜκ5ŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΗ 
 
bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƴǳƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎΗ 
 
hō Ŝǎ ƴǳƴ ǳƳ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ α{ǘŀǊǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜά ƎŜƘǘΣ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ 
ǳƳ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŅǳƳŜƴ Ǿƻƴ aŜƭƭŀǳ ǇŀǎǎŜƴ ς ǿƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎΗ 5ƛŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴƻƴȅƳ  
ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴ ǿŜƴƴ 
{ƛŜ {ƛŎƘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ƭŅǧŜǊ ό½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ Χύ 
ōŜƛƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ ōȊǿΦ ŀōƘƻƭŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ 
{wY aŜƭƭŀǳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ ōǳƴǘŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ Ƴƛǘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΗ 
 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
 
«ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ς ƳŜƘǊŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 
CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ лфΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс ŀōƎŜōŜƴΗ 
- IŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴΣ ŜƛƴǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǎƻƘƳϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
- tŜǊ tƻǎǘ ȊǳǎŎƘƛŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜōŜƴ 
- 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƳƛǘƎŜōŜƴ 
 

 
²Ŝƴƴ {ƛŜ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴƎŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ƎŜǊƴŜ ƳƛǧŜƛƭŜƴΥ 
 
bŀƳŜΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ !ƭǘŜǊΥ ΧΧΧΧΧΦ 
 
!ŘǊŜǎǎŜΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
¢ŜƭΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
9-aŀƛƭΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ 
 
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘ {wYΥ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ƻƘƳ κ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǎƻƘƳϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
лррмуκннлп 
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{ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ 

LŘŜŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘ - {ǘŀǊǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜ 
9ƛƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ ό{wYύ ƭŜōǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀǊƛƴ  
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ς ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ  
tǊƻƧŜƪǘŜΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ {wY tǊƻƧŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ  
ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ς 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ƴŜǳ 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊŜǎ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ΧΦ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ōȊǿΦ ǿƛǊŘ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘκƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  
5ŜǊ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ǎƻƭƭ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƭƭŀǳŜǊ - WǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǘ - ǎŜƛƴΦ 
{ŎƘŀǩƎŜ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŜƛƭǇƭŅǘȊŜΣ {ǇƛŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Χ  
²ŀǎ ƛǎǘ 5Lw ŀƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ tƭŀǘȊ ǿƛŎƘǝƎΚ 
 
 
 
 
 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ κ CǊŜƛwŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƻƊ ŘŀǊǳƳ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ 
ǿƻ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ aƻōƛƭƛŀǊ ς /Ƙƛƭƭƛ-
[ƛŜƎŜƴΣ IŅƴƎŜƳŀǧŜƴΣ ²ƻǊƪƻǳǘ-9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳǎǿΦΣ ƪŀƴƴ ǊŜƭŀǝǾ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƳ bǳǘȊŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ  
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ  
 
 
 
 
 
{ƻƴǎǝƎŜǎ ς Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǿŀǎ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǿŀǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŀƴǎǘŜƘǘΚ 
DƛōǘΩǎ ƴƻŎƘ ǿŀǎΣ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǿŀǎ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ΧΦ Κ 
 
 
 
 
 
±ŜǊǿŜƛƭǇƭŅǘȊŜκwǳƘŜǇƭŅǘȊŜ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ǎŎƘŀũŜƴ 
Lƴ aŜƭƭŀǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜƎŜƴ ǎŎƘƻƴ wŀǎǘǇƭŅǘȊŜΣ tŀǊƪōŅƴƪƭŜΦ {ƛƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōȊǿΦ ǿƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜ tƭŅǘȊŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿƻ ŦŜƘƭǘ LƘǊŜǊ  
aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜ {ƛǘȊōŀƴƪΚ {ƻƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ  
aƛǘōǸǊƎŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ wŀǎǘǇƭŀǘȊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
 

 

½ǳƳ IŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴΗ 



 мм 

 

{ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ 

[ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳ  
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ CǸƭƭŜ Ǿƻƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ tƭŅǘȊŜƴΣ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ  
ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴΗ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α[ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳά ǎƛƴŘ {ƛŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƴǎ Cƻǘƻǎ LƘǊŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {wY aŜƭƭŀǳ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴŜ 
ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ς ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 
ς ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
 
aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǘŜƛƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ 
Ŝǎ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ 
ƻŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 
{ŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŀȊǳ ǿƻ Řŀǎ ƛǎǘ ōȊǿΦ ǿŀǎ ŘŜƴ tƭŀǘȊκhǊǘ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΦ 
¦Ƴ ŀƴ ŘŜǊ tǊŅƳƛŜǊǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴΣ 
LƘǊŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ǳƴŘ LƘǊŜƴ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŀƴƎ ōŜƪŀƴƴǘΦ 
 
9ƛƴǎŜƴŘŜ- ōȊǿΦ !ōƎŀōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α[ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳά ƛǎǘ ŘŜǊ 
омΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΦ 
 
aŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 
aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ {wY aŜƭƭŀǳ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƭŜƛǘŜǊƴ ǾƻƳ α.ǸǊƻ ŦǸǊ 
{ǇƛŜƭwŅǳƳŜά Řŀǎ {wY ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ {ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ {wY 
aŜƭƭŀǳ ƳŜƭŘŜƴΗ !ƴƎŜŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
½ƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 
 

½ǳƳ IŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴΗ 



 мн 

 

{ǇƛŜƭǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ 

aŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ αǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴά Ǿƻƴ aŜƭƭŀǳΥ 
 
WŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 5!bY9Σ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aL¢9Lb!b59w ŀƴ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ  
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΗ 
 
 
 
 
 
aŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƛŜƭwŀǳƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎΣ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎΣ /ƻƭƭŀƎŜƴ Χ ŜƎŀƭ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ 
Χ ƎŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ƭŅǧŜǊ κ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƛƭŜƎŜƴ Χ 


