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aŜƭƭŀǳŜǊ LƴŦƻ 
!ǳǎƎŀōŜ мрκWǳƴƛ нлмс 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н  ±ƻǊǿƻǊǘ 
р DŜƳŜƛƴŘŜ 
мп ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 
мр  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
мс  ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
мт ±ŜǊŜƛƴŜ 
 
 
 

!ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΗ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 



 н 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ IŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ Řŀƴƪπ
ōŀǊ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ 
bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ǎƻƳƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘ ƳŀŎƘŜƴΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ȊǳǊǸŎƪπ
ōƭƛŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ǿŜƴƛƎ {ŎƘƴŜŜǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŅŎƘǝƎǳƴƎǎǊŜƪƻǊŘ ƛƴ ±ƻǊπ
ŀǊƭōŜǊƎΣ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŀǎǘƎŜōŜǊƴΣ ŀƭƭŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜǊ {ŜƛƭōŀƘƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ DŀǎǜǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜǳŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘΣ ŘŜǊ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ όŀƭǎƻ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴύ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǘŅǝπ
ƎŜƴ - ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ bŜǳōŀǳ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎΦ 5Ŝƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ hǊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴΣ ǎƛƴŘ ½ǳŦŀƘǊǘ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ½Ŝƛǘ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ  
²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ōȊǿΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŀƛǎƻƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ - 
ƘƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ŜǊǎǘŜ !ƪȊŜƴǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ƛƳ 5ƻǊŦ 
Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α.ƛƪƛƴƎά ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ƘŀōŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊƴ ƛǎǘ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ  
±ŜǊƳƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ ŀƭǎ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƳ Dŀǎǘ ŜƛƴŜƴ  
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳ ōƛŜǘŜƴ - ǳƴŘ ŘŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŀǎǜǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊΣ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ ¦ǊƭŀǳōǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ 
²ŀǎ ƳƛŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦǊŜǳǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ ƴǳƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŀǳŦ 
{ŎƘƛŜƴŜ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜ .ǊŀƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ LŎƘ  
ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ IŜƛŘƛ YŀǳŦƳŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ  
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜΣ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŜǎƘŀƭō - ǎƻ ǿƛŜ ƳŜƛƴŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊƛƴ 
ŀǳŎƘ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ǿƛǘǳǎ-YǊŜƛǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ŀƪǝǾΣ Řŀ ƛŎƘ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎǘ ōƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǿƛǎǎŜ 5ƛƴƎŜ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭǀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ȊΦ.Φ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ 
5ƛǎƪƻǘƘŜƪΣ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ αǾƻƴ ŘŜǊ ²ƛŜƎŜ ōƛǎ ȊǳǊ .ŀƘǊŜά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŀǳπ
ǊŜŎƘǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǳƳ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ  
ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜǊŀŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊǿƻǊǘǎ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ  
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ !Ƴǘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǳƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǾƛŜƭŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΦ hƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ Ŝǎ  ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ aŜƭƭŀǳ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴƪŜΗ 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 
 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 



 о 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ 

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŎƘƴŜŜǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƛƻƴ 
ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƭƭŀǳ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ мллΦлллŜǊ-aŀǊƪŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
мллΦфлм bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƎŜƪƴŀŎƪǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ tƭǳǎ Ǿƻƴ ммΣос ҈ ƛƳ  
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ 5ŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ƘŀǧŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ bŅŎƘǝƎǳƴƎǎǇƭǳǎ Ǿƻƴ 
пΣфп ҈ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ мΦлооΦлоп bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴƎǊŜƴȊŜ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜǊ ƳǳǝƎŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ aŜƭƭŀǳ-5ŀƳǸƭǎΣ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ½ǳōǊƛƴƎŜǊōŀƘƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ  
{ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳōŀǳǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ IƻǘŜƭǎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ƛǎǘΦ 9ƛƴ 
DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘΣ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴΣ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŀƴΦ {ƻ ǎƻƭƭŜƴ 
ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ !ōǊƛǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎƘŀƭƭŜ ǾƻƴǎǘŀǧŜƴ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ DŀǎǘƎŜōŜǊΣ ¢ƻǳǊƛǎǝƪŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭǎ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ƎǊǸǖŜƴŘŜ aŜƭƭŀǳŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 
¦ǊƭŀǳōǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭǎ hǊǘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 

tǊƻƧŜƪǘ mƪƻƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŜƭƭŜƴōŀŎƘǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ mƪƻƭƻƎƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ aŜƭƭŜƴōŀŎƘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜƴƎŀǘƘ .ǊǸŎƪŜ ōƛǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊ Ŝǎ  Ƨŀ ½ƛŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŀǊŀǳǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
hǊǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭǿǳƘǊ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ  
bŜōŜƴ ŘŜǊ CƛǎŎƘŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ 
Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƻ 
ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎǎ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜƭƭŜƴōŀŎƘǎ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
α9ƛƴǘǊƛǧǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴά ƎŜƭŜƎǘΦ  9ǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōŜǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ - ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ aǸƘŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ hǊǘ  
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ tƻǎƛǝǾ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ȊǳŜǊǎǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ƛŜ 9ƴŘŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 
ŀǳǎΦ LŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
CƛǊƳŜƴ Σ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊƴΣ ƘƛŜǊ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ ±ƛŜƘπ
ǿŜƛŘŜ Ƴƛǘ hōƳŀƴƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǳǧŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴǘπ
ƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǊŦǊǳƴŘǿŜƎǎ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪǎ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ aŜƭƭŜƴōŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 5ƻǊŦǊǳƴŘπ
ǿŜƎǎ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǘŀǳƎƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 
¢ƘƻƳŀǎ «ōŜƭƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ²ŜƎǿŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 9ǎ 
ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴŜǘȊ ŦǸǊ IŜǊōǎǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƪƭŜƛƴŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ  
.ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪǎ ƛƳ 5ƻǊŦΦ {ƻ Ƙŀǘ ƘƛŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƎŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
!ƴƭŀǳŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Ŝǎ ƎŜŦŅƭƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴƪƛǎǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǎƻ ǎŎƘǀƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 
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DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ 

5ŀƴƪ ŘŜǎ ǎƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ŀǳŎƘ 
Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ƨŀ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ŀŀƭŜǎ Ƴƛǘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜΣ ŜƛƴŜǎ aǳǎƛƪǇǊƻōŜ-
ƭƻƪŀƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŦǸǊ о DǊǳǇǇŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
{ƻ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ уΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ōǊǳǧƻ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ !ǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ 
{ƛŎƘǘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΣу aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
9ǳǊƻ Řŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜ ŎŀΦ сΣт aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΣ  
ǿƻǾƻƴ ǿƛǊ ŎŀΦ нΣл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƳƛǧŜƭǎ wǸŎƪƭŀƎŜ ό9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭύ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
пΣт aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ǸōŜǊ YǊŜŘƛǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴΣ ŀōŜǊ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀǳŎƘ  
ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ {ƻ ǎƻƭƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƨŀ ŘƛŜ о ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ  
ŜƛƴŜƳ bŜǳōŀǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǎƻƭƭ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ tŀǊƪǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ 
5ƻǊŦΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ IƻǘŜƭƎŅǎǘŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊƘŅƭǘ 
aŜƭƭŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭςΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎς ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎŀŀƭ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ tǊƻōŜǊŀǳƳΦ 
9ƴŘŜ aŀƛ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Řŀƴƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ  ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦΣ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ  
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ {ƻƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ IŜǊōǎǘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƴƻŎƘ ƘŜǳŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ  
ōŜƎƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƳ .ŀǳǘŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴǘŜǊ DǸƴǘŜǊ aƻǊǎŎƘŜǊΣ 
ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƎŜǊ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ IŀƭƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ  
!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǘŜŀƳΣ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ŀǳŎƘ ȊŜƛǘǇƭŀƴς ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƳŅǖƛƎ ŀǳŦ {ŎƘƛŜƴŜ ōƭŜƛōǘΦ 
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wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмр 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмр ǿǳǊŘŜ ŀƳ 
олΦлрΦнлмс Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ ²ƛŜ нлмп ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ  
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
YƻƴƪǊŜǘ ǿŜƛǎǘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ оΦрфтΦолфΣтф ŀǳǎΦ 5ŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴȊǳŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ рптΦуфмΣпоΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜ ǇŜǊ омΦмнΦнлмр ŀǳŦ Ǝǳǘ нΣт aƛƻΦ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 
hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ wǸŎƪƭŀƎŜ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
½ǳƳ ŜƛƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊǀǖŜǊŜ aƛƴŘŜǊŀǳǎƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.ΦΥ 
 
¶ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŀƳ aŜƭƭŜƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ 

ƛƳ WŅƴƴŜǊ нлмс ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǎǘŀǧ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ 9ƴŘŜ нлмр ό- ϵ нтсΦолпύ 
¶ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŀǊǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ .ŜȊŀǳ ǎŀƳǘ ōŜǘǊŜǳǘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ ƛǎǘ ŜǊǎǘ 

нлмс ŜǊŦƻƭƎǘΦ !ƭƭŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό- ϵ ммлΦлллύ 

¶ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘ 
ό- ϵ флΦлллύ 

 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƴŀƘƳŜƴǎŜƛǝƎ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.ΦΥ 
 
¶ bƛŎƘǘ ōǳŘƎŜǝŜǊǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊƪŅǳŦŜ όҌ ϵ мплΦлллύ 
¶ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ  

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŀōƎŀōŜƴǇǊǸŦǳƴƎ όҌ ϵ мпфΦлллύ 
¶ IƻƭȊŜǊƭǀǎŜ ŘǳǊŎƘ wƻŘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ όϵ псΦнллύ 
 
 
tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƳ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ  
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΣ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ {ǇƛǘŀƭǎŦƻƴŘǎΦ 5ŜǊ {Ǉƛǘŀƭǎπ
ŦƻƴŘǎ ƭŜƎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлмп ƎƭŜƛŎƘ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ но҈ Ȋǳ όϵ плΦлусΣпс ŀōǎƻƭǳǘύ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ ǳƳ мл҈ όϵ нфΦтппΣтпύΦ 5ǳǊŎƘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƛǘŀƭǎŦƻƴŘǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŀōƎŜŦŜŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ ǎƻƭƭ Ŝǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜƴ [ŀƴŘŜǎōŜƛǘǊŀƎ ƎŜōŜƴΦ  
 
5ŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ǿƛŜŘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴƪƭΦ ŘŜǊ  
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƛƳƳƻōƛƭƛŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ 
ǇŜǊ омΦмнΦнлмр ƴƻŎƘ ϵ мΦопуΦрнлΣ Ȋǳ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ϵ мΦртмΦлтмΦ 5ƛŜ 
tǊƻ-YƻǇŦ-±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƭŀƎ ŀƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ōŜƛ ϵ мΦлопΣфпΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
aŜƭƭŀǳ ŘƻŎƘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ όϵ нΦпср ǇǊƻ YƻǇŦΣ 
{ǘŀƴŘ нлмпύ ƭƛŜƎǘΦ !ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ŀƭƭŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ  
ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ !ƴǎǝŜƎ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿƛǊŘΦ  
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

tŜǊ омΦмнΦнлмр ǿŀǊŜƴ мн aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ н ŘŀǾƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ н ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻΣ п ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ н ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ н ƛƳ .ŀǳƘƻŦΦ .ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ  
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻƭŜƛǘǳƴƎ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘΦ 
LƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ŀō нлмтΦ IƛŜǊōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ фр aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ .ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ƙŀǘ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƘŀƭǘΣ Řŀ ŘƻŎƘ ŎŀΦ ос҈ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ  
ǎǘŀƳƳŜƴΦ 9ǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
 
 

5ŀǎ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŀƴ DŅǎǘŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 
aƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ DŅǎǘŜōŜǧŜƴ ƛƴ  
tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊƴ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ŘŜǊ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  
 
CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ  
ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎǎǘŀƴŘŜǎ tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл .ŜǧŜƴ ŀƴ 
ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ DŅǎǘŜ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ  
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 
¶ 5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōȊǿΦ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀŘΣ 

5ǳǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ²/ 
¶ 5Ŝƴ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ YǸŎƘŜ ōŜƛƳ ¦Ƴōŀǳ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊ ƛƴ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎκǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǊŅǳƳŜƴ 
¶ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YǸŎƘŜ όCŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎύ 
¶ 9ǊǎŀǘȊƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦǊŅǳƳŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 
¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎκǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘƛ- ǳƴŘ 

{ŎƘǳƘǊŀǳƳŜǎ 
¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎκǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ- ǳƴŘ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘǎ 
 
{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ р WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭƛǉǳƻǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊŀƘƭŜƴΦ  
CƻǊƳǳƭŀǊŜ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aŜƭƭŀǳ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ŜƛƴȊǳπ
ǊŜƛŎƘŜƴΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǎǘŜƘǘ  
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎƛŜǊ [ǳƪŀǎ aŜǘȊƭŜǊ ό¢ŜƭΦ лррмуκннлп-мнΣ ƭǳƪŀǎΦƳŜǘȊƭŜǊϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘύ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊ 
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5ŀ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ȋǳ ƛƭƭŜƎŀƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƪƻƳƳǘΣ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳƃƭŅǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ .ŀǳǘŜƴ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜ .ŀǳπ
ǾƻǊƘŀōŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŀǳǘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ  
.ŀǳƎŜǎŜǘȊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ƻŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
 
 
 
CǊŜƛŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ Ϡнл 
.ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŀǳŀƴȊŜƛƎŜ ōŜŘǸǊŦŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ŦǊŜƛΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ōƭƻǖŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΦ 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
¶ 5ƛŜ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊ- ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ  

.ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŦǊŜƛΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ !ōǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǎǘŀō-
ǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ  

¶ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ CŜƴǎǘŜǊƴ 
¶ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ  

±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ƛǎǘΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΣул aŜǘŜǊ ǸōŜǊǊŀƎŜƴ 
¶ !ƴƪǸƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ  

ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ 
 
 
.ŀǳŀƴȊŜƛƎŜ Ϡмф 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ !ōǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ  
ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎΥ 
¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜƴ Ȋǳ ²ƻƘƴƎŜπ

ōŅǳŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŜƛƴŜ ǸōŜǊōŀǳǘŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ  
нр Ƴч ǳƴŘ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ оΣр Ƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
.ŀǳƅŅŎƘŜ ƭƛŜƎǘ 

¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴŘ- ƻŘŜǊ 
ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ Řŀǎ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΣул aŜǘŜǊ ǸōŜǊǊŀƎŜƴ 

¶ ŘŜǊ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ .ŀǳǿŜǊƪǎǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
!ōōǊǳŎƘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ hǊǘǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ 

¶ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƎŜōŅǳŘŜŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл Ƴч DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ½ŜƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƎŜōŅǳŘŜŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎŜŎƘǎ 
aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 

¶ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ 
Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘ ŀǳŦ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ  
.ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ 

  
 
  

 

.ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴ - ǊƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƭŀǳǘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ .ŀǳƎŜǎŜǘȊ 
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.ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ϡму 
9ƛƴŜǊ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ōŜŘǸǊŦŜƴ 
¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴΤ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ 

ƧŜƴŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ мф ƴǳǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ 
¶ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ DŜōŅǳŘŜ 

ǎƛƴŘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŀǳǿŜǊƪŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ  
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊΦ.Φ ¢ǊƛōǸπ
ƴŜƴΣ ƻũŜƴŜ tŀǊƪŘŜŎƪǎ ǳΦŘƎƭΦ 

¶ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴΣ ŘŜǊŜƴ  
±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƎŀǎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ōƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ CǊŜƛŜ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DŀǎŜΤ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ 
ƧŜƴŜ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ  
ƎŜǿŜǊōŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ōŜŦǳƎǘŜ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ  
ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ 

¶ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƻǊǘǎŦŜǎǘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƻǊǘǎŦŜǎǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ƻŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƴ ōŜƭŅǎǝƎǘ  
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

¶ ŀƴŘŜǊŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ !ōǎǘŀƴŘǎƴŀŎƘǎƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
¶ 5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜŀƴπ

ƭŀƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ōŜōŀǳǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΦ 
 
!ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛ ǎƛƴŘ 

¶ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜōƻǘŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǧŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ  
Ǿƻƴ м Ƴч 

¶ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜŀƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ²ŅƘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ  
²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊƴΣ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŀǘȊǳƴƎǎƎŜōŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴŜƴ 
ό±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊƴύ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ 
ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ 
ǎƛƴƴƎŜƳŅǖ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƪǎπ
ŀōǎǝƳƳǳƴƎŜƴΣ  
±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƭŀƴŘŜǎ- ƻŘŜǊ  
ōǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜƴ 

¶ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !Ǌǘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ  
ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ½ǿŜŎƪŜΦ 

 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ŝǘǿŀǎ ōŀǳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŀǊǘŜƴƘŀǳǎ 
ƻŘŜǊ Ŝƛƴ DŜǊŅǘŜǎŎƘǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜǎŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊƘƛƴŜƛƴ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Řŀ Řŀǎ .ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻ ƛƳ  
.ŀǳƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ƘŀƭǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ .ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘκǾƻǊŀǊƭōŜǊƎκōŀǳŜƴψǿƻƘƴŜƴκōŀǳŜƴψǿƻƘƴŜƴΦƘǘƳ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳΦ  
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 
{Ŝƛǘ ȊƛǊƪŀ н aƻƴŀǘŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ōŜƎƭŜƛǘŜ Řŀǎ 9¦-[ŜŀŘŜǊ-tǊƻƧŜƪǘ α9ƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎŜƛƴά ƛƴ ŘŜƴ ²L¢¦{ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
α9ƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎŜƛƴά ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜƴ  
{ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ 
ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

!ƭǎ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ŜǳǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ  
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ YǳƭǘǳǊΣ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ {ŎƘǳƭŜΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳǎǿΦ  
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ǎŜƘǊ ǘƻƭƭŜǎ  
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ α9ƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎŜƛƴά ƳǀŎƘǘŜ ƧŜŘŜƳ  
9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ 
αǎǝƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƭŜƛƴǎά ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ 
ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǊ ±{-aŜƭƭŀǳΣ WƻǎŜŦ CƛƴƪΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀƴ 
[ŜǊƴǇŀǘŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜŦǊŀƎǘ ǎƛƴŘ aŀƳŀǎΣ tŀǇŀǎΣ 
hƳŀǎΣ hǇŀǎΣ bŀŎƘōŀǊƴΣ ¢ŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ  
ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ ƭŜǎŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŘƛŜ [ŜǊƴǇŀǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ [ŜǊƴŎƻŀŎƘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ  
ƭŀǳŦŜƴŘ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

²ŜǊ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ƴƛƳƳǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘΣ ǎŎƘŜƴƪǘ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ½ŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ  
.ŜŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ ό9Ǌƴǎǘ CŜǎǘƭύ 

²ŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ [ŜǊƴǇŀǘŜƴ-tǊƻƧŜƪǘŜǎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ 
ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ  
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǾƛŜƭŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳǎ aŜƭƭŀǳΦ 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
 
LǎŀōŜƭƭŀ 5ŜǳǊƛƴƎκ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ-ǎŜƛƴ 
¢ŜƭΥ лсспκфнтнусм aŀƛƭΥ ƛǎŀōŜƭƭŀΦŘŜǳǊƛƴƎϪŜƴƎŀƎƛŜǊǘ-ǎŜƛƴΦŀǘ IƻƳŜǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦŜƴƎŀƎƛŜǊǘ-ǎŜƛƴΦŀǘ  

 

 

 

 
  
 

9ƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎŜƛƴ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ моΦ WǳƴƛΣ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ǎǘŀǧΦ 
9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммт .ƭǳǘƪƻƴǎŜǊǾŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊ ǳƴŘ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
aŜƭƭŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΗ 
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǿŜƛ aŜƭƭŀǳŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ !ǎȅƭ ǎǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜōŜƴΦ 5Ŝƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 
ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴǳƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ƛƘǊŜǎ  
!ǎȅƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŀǊǘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΦ 
9ƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΣ ǎǘŜƛƎŜǊǘ ŘŜƴ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΦ 
{ƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƪƴǸǇƊΣ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ŀōƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻƊ ƭŀƴƎŜ  
²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ǾŜǊƪǸǊȊǘΦ 

5ƛŜ ŜǊȊǿǳƴƎŜƴŜ ¦ƴǘŅǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǘƘŀǊƎƛŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 
!ƭƭǘŀƎ {ƛƴƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ϦbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜϦ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ  
±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 
 

9ƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Iŀǳǎ- 
ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ς ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ǎȅƭǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ LƘǊŜ 
ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ 
!ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 

  

!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ wŜŎƘǘ ƛǎǘ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƭŅƴŘŜǊōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ [ƻƘƴǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ !ǎȅƭǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ  
ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 

 

!ƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ŀǳŦ 
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴ лррмуκннлп ƻŘŜǊ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǎƻƘƳϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘΦ 

 

[ŜƛŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ CŜƘƭŜƛƴǿǸǊŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴƳǸƭƭƳǳƭŘŜΦ 9ǎ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴ 
DǊǸƴƳǸƭƭ Ƴƛǘ tƭŀǎǝƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ  
ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎƻǊǝŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎΦ 
5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜΣ ŘŜƴ DǊǸƴƳǸƭƭ όwŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧΣ .ƭǳƳŜƴΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ ǳǎǿΦ ύ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ tƭŀǎǝƪǎŅŎƪŜƴ ŜƛƴȊǳǿŜǊŦŜƴΦ  

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ - 5!bY9Η 

DǊǸƴƳǸƭƭƳǳƭŘŜ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ 

mailto:magdalena.sohm@mellau.at
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

[ǳǎǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΚ 9ƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜ ƎŜǊŀŘŜƭǘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ȋǳ  
ōŜƪƻƳƳŜƴΚ aƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǧŜ Ȋǳ ǊŀŘŜƭƴΚ bŜōŜƴōŜƛ Řŀǎ YƭƛƳŀ ǎŎƘǸǘȊŜƴΚ 
hŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 
Řǳ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƳŜƘǊ DŜǿƛŎƘǘ Ǝƛōǎǘ ōƛǎǘΚ 
5ŀƴƴ ƳŀŎƘ Ƴƛǘ ōŜƛƳ w!5L¦{ CŀƘǊǊŀŘǿŜǧōŜǿŜǊō нлмсΗ  
 
w!5L¦{ ƘƛƭƊ ŘƛǊΥ  
¶ 5Ŝƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜ ƎŜǊŀŘŜƭǘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ 
¶ 5ŜƛƴŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜƘǳƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ 
¶ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǎŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
¶ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ƳŜƘǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ DŜǿƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΗ 
 
!ǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 
bŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŦŀƘǊǊŀŘǿŜǧōŜǿŜǊōΦŀǘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aŜƴǸǇǳƴƪǘ αbŜǳ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴά ŀƴΗ IƛŜǊ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ  
ƳŜƘǊŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ȊǳƻǊŘƴŜƴΥ 
aƛǘƳŀŎƘŜƴ ōŜƛΥ 
¶ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
¶ ƳŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 
¶ ƳŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ōȊǿΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
¶ ƳŜƛƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
 
{ǘŀǝǎǝƪ {ǘŀƴŘ WǳƴƛΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

aƻƴǘŀƎΣ лпΦлтΦнлмс 9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мрΦол ¦ƘǊ ƛƳ  
 CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ aŜƭƭŀǳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лрΦлтΦнлмс мΦ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лтΦлтΦнлмс 9ŀǎǎƻ ǳƴŘ wŜƻǎƻ ƛƳ IƻǘŜƭ 9ƴƎŜƭ ǳƳ ммΦол ¦ƘǊ 
  !ƭǘǇŀǇƛŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  
aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦлтΦнлмс  .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ bŀǧŜǊ Ǿƻƴ мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 

 ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦлтΦнлмс  9ŀǎǎƻ ǳƴŘ wŜƻǎƻ ƛƳ IƻǘŜƭ YǊŜǳȊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦлтΦнлмс  aŜƭƭŀǳŜǊ YƛƭōŜ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦлтΦнлмс  CŀƘǊȊŜǳƎǿŜƛƘŜ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ aŜƭƭŀǳ 
aƻƴǘŀƎΣ нрΦлтΦнлмс  tƭŀǎǝƪƳǸƭƭ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нфΦлтΦнлмс  aŜƭƭŀǳ ǎƛƴƎǘ ƛƳ IƻǘŜƭ YŀƴƛǎƅǳƘ ǳƳ нлΦмр ¦ƘǊ 

 w!5L¦{ CŀƘǊǊŀŘǿŜǧōŜǿŜǊō муΦ aŅǊȊ - олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜǎŀƳǘ  ст 

{ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ ƪƳΥ фΦмфоΣсл 

DŜǎǇŀǊǘŜǎ DŜƭŘΥ нΦтлнΣфнϵ 

±ŜǊōǊŀƴƴǘŜ YƛƭƻƪŀƭƻǊƛŜƴΥ нсрΦулрΣср ƪŎŀƭ 

9ƛƴƎŜǎǇŀǊǘŜǎ /hнΥ супΣпт ƪƎ /hн 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

http://www.fahrradwettbewerb.at
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

рΦ !{±m CŀƳƛƭƛŜƴǎǇƻǊǧŀƎ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ оΦ Wǳƭƛ нлмс ǳƳ моΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
9ƎƎΣ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ WǳƴƪŜǊŀǳΦ 9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΗ 
 
рлл .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǿŜƎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǎǇƻǊǧŀƎ ƛƴ .ŜȊŀǳΦ 
!ƪǝǾŜΣ ƭŀŎƘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎΦ 9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ {Ƙƻǿǎ 
ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎǾŜǊƭƻǎǳƴƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ǎƻ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎƻǊƎŜƴ ŘƛŜ  
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦǸǊ ƪǊŜŀǝǾŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƘƻǿŜƛƴƭŀƎŜΦ 5Ŝƴ 9ƘǊŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ [ǎǊΦ 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ aŜƴƴŜƭΣ .a tŀǳƭ {ǳǧŜǊƭǸǘȅ ǳƴŘ !{±m tǊŅǎƛŘŜƴǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ¦Ǌōŀƴ  
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ ƎǊŀǝǎ ¢-{ƘƛǊǘ όǎƻ ƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀǘ 
ǊŜƛŎƘǘύΦ !ō моΦлл ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ мр .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ ¦Ƴ 
мтΦлл ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ 
ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ¢ƻƳōƻƭŀ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳΦŀΦ {ƪƛƴŬǘ-²ŀǊŜƴƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ 
ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ϵ оллΣ-Φ  !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭΥ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ 
ŜƛƴκŜ DŜǿƛƴƴŜǊLƴΗ 
 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ !{±m  
CŀƳƛƭƛŜƴǎǇƻǊǧŀƎŜΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŜǊƭŜōōŀǊ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ  
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ CǸǊ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō мнΦлл ¦ƘǊ ƳƛǧŀƎǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 
Ҕ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅ Ҕ  YŀǊŀǘŜ Ҕ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ Ҕ {ƪƛ Ҕ ¢Ŝƴƴƛǎ Ҕ YƭŜǧŜǊƴ Ҕ {ƪƛǊƻƭƭŜǊ Ҕ .ƛŀǘƘƭƻƴ Ҕ 
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦ Ҕ Cǳǖōŀƭƭ Ҕ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ Ҕ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ Ҕ ¢ǳǊƴŜƴ Ҕ {ƭŀŎƪƭƛƴŜ Ҕ YƛǎǘŜƴπ
ƪƭŜǧŜǊƴ Ҕ CŜǳŜǊǿŜƘǊ   
 
 

ΦΦΦ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ  
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ȊŀƘƭŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛƴ  
ŀƭƭŜƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ .ŅŘŜǊƴΣ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧΦ DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ-.ŀŘŜǘŀƎΗ 
   
¢ŜǊƳƛƴ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ hǳǘŘƻƻǊǘŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ LƘǊŜǊ 
²ŀƘƭ ŦǊŜǳŜƴΦ .Ŝƛ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴΦ 
   
 

 CŀƳƛƭƛŜƴǎǇƻǊǧŀƎ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ - .ŅŘŜǊǘŀƎ ŀƳ млΦ Wǳƭƛ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎǎ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊƴ 



 мо 

 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

! ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǳǎǘǊƛŀƴ ƎŀǊŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƛǘŜƭ ǊŜƛǎǘŜ ƛŎƘΣ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛǎŎƘƻŦΣ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ αDƻƭŘǿƻǊƪ 
DǳƛƭŘάΣ ŜƛƴŜǊ {ǝŎƪŜǊŜƛ-{ŎƘǳƭŜΣ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƴŀŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ [ŀŘƛŜǎ  
ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǝŎƪŜǊŜƛ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
bŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ [ƻƴŘƻƴ Ƴƛǘ .ǊƛƎƛǧŜ {ƛŜƎƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ 
ƴŀŎƘ .ǊƛǎǘƻƭΣ ǿƻ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DǳƛƭŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ .ǊƛƎƛǧŜ ƪŜƘǊǘŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ƴŀŎƘ aŜƭƭŀǳ ȊǳǊǸŎƪΦ 
 
!Ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ ²ŜƭƭǎΣ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ {ǘŀŘǘ 9ƴƎƭŀƴŘǎ  Ƴƛǘ 
мл ллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ²Ŝƭƭǎ ƛǎǘ .ƛǎŎƘƻŦǎǎƛǘȊ Ǿƻƴ .ŀǘƘ ǳƴŘ ²Ŝƭƭǎ 
ǳƴŘ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƛǎƘƻǇΩǎ tŀƭŀŎŜΦ 5ƻǊǘ  
ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ DƻƭŘǎǝŎƪŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΦ 5Ŝǘŀƛƭ ŀƳ wŀƴŘŜΥ ŘŜǊ .ƛǎƘƻǇΩǎ tŀƭŀŎŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DǊŀōŜƴ 
ǳƳƎŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƳ {ŎƘǿŅƴŜ ƭŜōŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ DƭƻŎƪŜ ōŜƛƳ tŦǀǊǘƴŜǊπ
Ƙŀǳǎ Ȋǳ ƭŅǳǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ CǳǧŜǊ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŜǊ wǸŎƪǿŜƎ ŦǸƘǊǘŜ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘ /ƘŜŘŘŀǊ 
ƎƻǊƎŜΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ όŦǸǊ ƳƛŎƘύ ŜƛƴŜ DŜōƛǊƎǎǎŎƘƭǳŎƘǘ ŀǳƊǸǊƳǘΦ  
  
{ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊŜƴ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ /ƛǘȅ Ƙŀƭƭ 
ƛƴ ²ƘƛǘƳƛƴǎǘŜǊ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 5ƛŜ wƻǎŜΣ ŜƛƴŜǎ ƳŜƛƴŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎƳƻǝǾŜΣ ŦŀƴŘ ƎǊƻǖŜƴ  
!ƴƪƭŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ мп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ 
!ƭƭŜ {ǝŎƪŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΥ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 9ƛƴƛƎŜ wƻǎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ς Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜǳŘŜτ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ 
DƭƻǳŎƘŜǎǘŜǊΣ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ /ƻǘǎǿƻƭŘǎΦ  
/ƻǘǎǿƻƭŘǎ ς ŜƛƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘ όƻŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ wƻǎŀƳǳƴŘŜ 
tƛƭŎƘŜǊ CƛƭƳύΣ Řŀǎ IŜǊȊ Ǿƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƛŜ ƳƛǊ ƎŜǎŀƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
5ŀǎ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ƎǊƻǖŀǊǝƎǎǘŜ Řŀǎ ƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜ ǿŀǊ ²ƻƻŘŎƘŜǎǘŜǊ aŀƴǎƛƻƴΣ Ŝƛƴ 
IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ ƎŜōŀǳǘ ŀō aƛǧŜ ŘŜǊ мурлŜǊ WŀƘǊŜƴΣ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ŦŜǊǝƎΣ Ǿƻƴ ƛƴπ
ƴŜƴ ŜƛƴŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΦ   
 
aƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ αwƻȅŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪάΣ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƳ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜƴ 
IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ tŀƭŀŎŜΣ ƎƛƴƎ ƳŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  
 
!ƭƭŜǎ ƛƴ !ƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ wŜƛǎŜΗ 
  
  

 
 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ - aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛǎŎƘƻŦ 



 мп 

 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦ aŀƛ нлмсΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ сл ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ 
ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ²ƛǘǳǎ-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƳ DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ aŜƭƭŀǳΦ  
!ƭǘōƎƳΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ƛŎƪŜ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǾƻƳ IƻǘŜƭ {ƻƴƴŜ ŀǳǎ ǸōŜǊ  
«ōŜǊƳŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŘŜǎ α¦ƳƎŀƴƎ aŜƭƭŀǳά ŜƴǘƭŀƴƎ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŘŀōŜƛ  
²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ  
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ǳƴǎ ƛƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǊ ǳƴŘ ƘŜǳǝƎŜǊ ½ŜƛǘΦ  
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ƛƴǎ IƻǘŜƭ 9ƴƎŜƭ Ȋǳ {ǿŜƴƧŀ 
ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ½ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ IƻǘŜƭ 9ƴƎŜƭ ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ tŀǊǘ ŘŜǎ DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴŦƻ-
bŀŎƘƳƛǧŀƎŜǎ ǎǘŀǧΥ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻƭŜƛǘŜǊ !ƴǘƻƴ CǊǀǿƛǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƛǘǳǎ-¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻǊΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘƛŜƭǘ 9Řƛǎ 5ǳǊŀǘƻǾƛŎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎǇƭŀǨƻǊƳ α¢ƛǎŎƻǾŜǊά ŜƛƴŜƴ  
±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŀǊƪǘ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ  
¢ƛǎŎƻǾŜǊΦ 
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ ¢Ŝƛƭ ƪŀƳ Ƴƛǘ YŀũŜŜΣ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ  
ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƳ 9ƴƎŜƭ-!ǇŦŜƭǎǘǊǳŘŜƭ Ƴƛǘ ±ŀƴƛƭƭŜǎŀǳŎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ōŜƛ {ǿŜƴƧŀ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ  
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŜƭƭŀǳŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴŦƻ ǎƻǿƛŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊŜǎΦ 
 
 

Lǎǘ ŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΚ Lǎǘ ŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎΚ - 5ŜǊ aŀǊƪǘ ƛƴ .ŜȊŀǳ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ōŜƛŘŜǎΦ 
9ƛƴƳŀƭƛƎ  ƛǎǘ ŜǊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 
нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊΦ 5ŀǎ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aŀǊƪǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ IŅƴŘƭŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƛƴ .ŜȊŀǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴπ
ȊƛƎŀǊǝƎ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΥ IƻŎƘǿŜǊǝƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ŀƳ CǊŜƛπ
ǘŀƎ ƎƛōǘΦ 
 
!ǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊΥ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ  
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ς ǎƻ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘŀƴōƛŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎǘŅƴŘŜ  
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀōΣ ƛƘǊ DŜǎŀƳǘǎƻǊǝƳŜƴǘ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƭŜǊƴŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊΣ ŘƛŜ DŅǊǘƴŜǊΣ ŘƛŜ CƭƻǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ {ŜƴƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴŀƴōƛŜǘŜǊ 
Ǿƻƴ CǊŜƛǘŀƎ ŀǳŦ CǊŜƛǘŀƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΦ 

DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴŦƻ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƭƭŜǊ ²L¢¦{-DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

²L¢¦{-²ƻŎƘŜƴƳŀǊƪǘ ƛƴ .ŜȊŀǳ 



 мр 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

²ŜƭǘǎǇƛŜƭǘŀƎ 

5ŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜ ²ŜƭǘǎǇƛŜƭǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α{ǇƛŜƭŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜǘ DǊŜƴȊŜƴάΦ !ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΦ  
!ǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ōȊǿΦ {ŎƘǳƭƘƻŦŜǎ ōŀǳǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нрΦ aŀƛ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƛŜƭŜǎǘŀǝƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ αƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎŜƴά {ǇƛŜƭŜǎǇŀǖ  
ǾŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴΣ ŀǳŦΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ϦaŀǘǎŎƘǎǘŀǝƻƴϦ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ wŀǎƛŜǊǎŎƘŀǳƳ Ȋǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ 
ŘŜǎ ϦaƻƴŘǎŀƴŘŜǎϦ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǸǧŜƴΧ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƪ ǿŀǊŜƴ ōŜƛƳ .ƻōōȅ-/ŀǊ-
tŀǊŎƻǳǊǎ ƎŜŦǊŀƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŅƭƭŜ-{ǘŀǝƻƴ ǘƻōǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ 5ƻǎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴΣ YŜƎŜƭƴΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǳƴŘ Cǳǖōŀƭƭ 
ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YǊŅƊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ αYŀƳǇŦǎǘŀǝƻƴά Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀƳǇŦǎǇƛŜƭŜƴ ŜǊǇǊƻōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǘŜ 
IǸǇŦǎǇƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ {ǇƛŜƭŜ ǿƛŜ п-DŜǿƛƴƴǘ ǳƴŘ ¢ƛŎ-¢ŀŎ-¢ƻŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǊŜƎŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ  
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ αYŀǎǇŜǊƭǎάΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜ WŀǳǎŜΦ  
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴΣ ǎƻƴƴƛƎŜƴ ²ŜƭǘǎǇƛŜƭǘŀƎΦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нΦ WǳƴƛΣ 

ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴΦ  
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ Řŀǎ α.Ŝǧά ƛƳ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ  
ƭŜŎƪŜǊŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ .ŜƛƳ YŀǎǇŜǊƭŜǘƘŜŀǘŜǊ α5ƛŜ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴŜ {ŎƘǳƭǘǸǘŜά ƘŀƭŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘΣ {ŜǇǇŜƭǎ {ŎƘǳƭǘǸǘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ {ŎƘŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘπ
ōƻŘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǨŜǊǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ bŀŎƘǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜΧ 
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