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aŜƭƭŀǳŜǊ LƴŦƻ 
!ǳǎƎŀōŜ моκ5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н  ±ƻǊǿƻǊǘ 
о DŜƳŜƛƴŘŜ 
мл  ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 
мм   ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
мн  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
мр ±ŜǊŜƛƴŜ 
 
 
 



 н 

 ±ƻǊǿƻǊǘ 

9ƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǇƘŀǎŜ ŀƭǎ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŀǳŦ ǎƻǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŀǳŜƴ ŘŀǊŦΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ²ƻǊǘŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜ 
ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ƎƛƴƎŜ Ŝǎ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α±ŜǊƎŜƭǘΨǎ DƻǧάΗ ²ŜƛǘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлмс ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ǿƻ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ 5ƛƴƎŜ ŀǳŦ ǳƴǎ 
ǿŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 
 
±ƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƛǘŜ ƘŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƳ 
ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ Ƴƛǘ !ǊȊǘƘŀǳǎ ƪǸƳƳŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ {ŀŀƭΣ aǳǎƛƪǇǊƻōŜǊŀǳƳ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴ- 
ƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ƨŀ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ 
Řŀǎ aŜƭƭŜƴōŀŎƘǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ IƛƴǘŜǊōǸƴŘǘΣ ǿŜǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ōǳŘƎŜǘŅǊ ƛƘǊŜ {ŎƘŀǧŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ 
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƻȊƛŀƭōŜǊŜƛŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ - ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ .ǳŘƎŜǘ Ȋǳ ǾŜǊŘŀǳŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘŜƳ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǘƘŜƳŀ  
ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǎȅƭǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ {ŎƘƻƴ 
ƧŜǘȊǘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ōƛƴ ƛŎƘ ŦǊƻƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ - ǎƻ Ǝǳǘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ -  
ŀƴƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŦΦ 
 
wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ WŀƘǊ нлмр Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊΣ ŀǳŦ Řŀǎ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ αƴŜǳŜƴά Wƻō ŜƛƴƎŜƭŜōǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ  
ƭŜǊƴŜƴ ƘŀōŜΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŀƭƭŜƳ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ōȊǿΦ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŜŘŀǊŦΣ ōƛǎ 5ƛƴƎŜ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ƘŜǊ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ - ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜǎ 
¢ŜŀƳ όǎƻǿƻƘƭ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘύ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŀǳŜƴ 
ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƻōŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎǘƻǖŜΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ  
aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ƻƘƳΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǿŀǊǘŜƴΣ 
ŀǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 
ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 
 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 
 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 



 о 

 DŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлмс 

!Ƴ нмΦмнΦнлмр ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлмс ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŀǳǎ- 
ƎŀōŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {ǇƛǘŀƭǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ нлмс ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǊŜŦƻǊƳ ōŜŘƛƴƎǘ ǎƛƴŘΦ 
bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
{ŀŀƭ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ 
.ǳŘƎŜǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ {ŎƘǿǳƴƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘƪƛƻǎƪ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ  
.ƻŘŜƴǳƴŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊŀōŦŜƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ǾƻƳ ¢ŜƳǇŜƭ όYǊŜǳȊǳƴƎ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪύ ōƛǎ IƛƴǘŜǊōǸƴŘǘ ό9ƴŘŜ ǳƴǘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜύ  
ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 
Lƴ ½ŀƘƭŜƴ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳǎΥ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ ϵ пΦмррΦслл 
!ǳǎƎŀōŜƴΥ  ϵ пΦрупΦулл  
!ōƎŀƴƎΥ ϵ  пнфΦнлл 
 
{ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлмс  ϵ мΦопсΦллл 
{ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлмс  ϵ мΦлтнΦрлл 
 
aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ-{ŀƭŘƻ    -ммфΦрлл 
 
 
!ǳǎƎŀōŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмс 
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 DŜƳŜƛƴŘŜ 

 нлмс нлмр  
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . рлл ҈ рлл ҈ 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! рлл ҈ рлл ҈ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜƛǘǊŀƎ мΣп ҈   мΣп ҈ 
DŅǎǘŜǘŀȄŜ  нΣпл   нΣпл  
½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜ ǇǊƻ Ƴч όIǀŎƘǎǘōŜƛǘǊŀƎ ϵ фслύ уΣлл   тΣрл 
IǳƴŘŜǎǘŜǳŜǊ срΣлл слΣлл 
YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ όƴŜǘǘƻύ нΣмн   нΣмл 
YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎōŜƛǘǊŀƎ όƴŜǘǘƻύ осΣлл орΣрл 
  
!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ όƛƴƪƭΦ мл҈ a²{ǘύ 
пл ƭ !ōŦŀƭƭǎŀŎƪ оΣул   оΣул 
рл ƭ 9ƛƳŜǊ пΣтл   пΣтл 
сл ƭ 9ƛƳŜǊ рΣтл   рΣтл  
тл ƭ 9ƛƳŜǊ сΣтл   сΣтл 
ммл ƭ 9ƛƳŜǊ  млΣрл млΣрл  
мнл ƭ 9ƛƳŜǊ  ммΣпл ммΣпл 
мр ƭ .ƛƻƳǸƭƭǎŀŎƪ  мΣул   мΣул 
  
DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ м tŜǊǎƻƴ мфΣлт мфΣлт 
IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ н tŜǊǎƻƴŜƴ опΣср опΣср 
IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ о tŜǊǎƻƴŜƴ прΣфн прΣфн 
IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ п ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴ роΣтн роΣтн  
IǸǘǘŜƴ ǳΦ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ς {ƻƳƳŜǊ мфΣлт мфΣлт  
IǸǘǘŜƴ ǳΦ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ς ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ опΣср опΣср 
{ƻƴǎǘƛƎŜ !ōŦŀƭƭǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ς ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ прΣфн прΣфн 
{ƻƴǎǘƛƎŜ !ōŦŀƭƭǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ς ƎŜǊƛƴƎ мфΣлт мфΣлт 
  
CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
 
WŅƘǊƭƛŎƘŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊΣ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ ¦ǊƴŜƴǿŀƴŘƎǊŅōŜǊ олΣлл нрΣлл 
¦ǊƴŜƴƎǊŅōŜǊΣ 5ƻǇǇŜƭ- ǳƴŘ 5ǊŜƛŜǊƎǊŅōŜǊ 
±ƛŜǊŜǊ- ǳƴŘ {ŜŎƘǎŜǊƎǊŅōŜǊ рлΣлл прΣлл 
  
DǊŀōǎǘŅǧŜƴƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ мр WŀƘǊŜ 
YƛƴŘŜǊƎǊŀōΣ wŜƛƘŜƴƎǊŀōΣ  
!ƴƻƴȅƳ-.ŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ǊƴŜƴǎŀƳƳŜƭƎǊŀō мнлΣлл мллΣлл 
5ƻǇǇŜƭƎǊŀō όǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊύ нолΣлл ннлΣлл 
5ƻǇǇŜƭƎǊŀō όƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊύ омлΣлл оллΣлл 
¦ǊƴŜƴƎǊŀō  пслΣлл прлΣлл 
5ǊŜƛŜǊƎǊŀō όƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊύ пулΣлл птлΣлл 
±ƛŜǊŜǊƎǊŀō όн .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ-  
ǳƴŘ ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊύ рллΣлл пфлΣлл 
{ŜŎƘǎŜǊƎǊŀō όо .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ ς 
ǳƴŘ н ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊύ сслΣлл  срлΣлл 
¦ǊƴŜƴǿŀƴŘƎǊŀō нΦтрлΣлл                нΦтллΣлл 
 

{ǘŜǳŜǊƴΣ !ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмс 
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 нлмс нлмр  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
р-ƧŅƘǊƛƎŜ лΣлл     лΣлл 
п-ƧŅƘǊƛƎŜ ŦǸǊ нр {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ ǇǊƻ WŀƘǊ  нллΣлл мфлΣлл
  
  
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ  
.ŜƛǘǊŀƎ DŜƳŜƛƴŘŜ  рл ҈ рл҈ 
  
5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƭƛƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 
  
{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ 
 ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ ŀō млΥлл ¦ƘǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƻƘƴŜ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ пΣрл пΣол 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ - 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ пΣол пΣмл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ мс - му WŀƘǊŜΣ 
[ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎǿŜƛǎ оΣнл оΣмл 
YƛƴŘŜǊ с ς мр WŀƘǊŜ нΣнл нΣмл 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŀō мл tŜǊǎƻƴŜƴ нΣнл нΣмл 
YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀō мл tŜǊǎƻƴŜƴ мΣтл мΣср 
  
bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎƪŀǊǘŜƴ ŀō моΥлл ¦ƘǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƻƘƴŜ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ оΣрл оΣпл 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ - 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ оΣнл оΣмл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ нΣпл нΣол  
YƛƴŘŜǊ мΣул мΣтр 
  
!ōŜƴŘƪŀǊǘŜ ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 
9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ǇǊƻ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ YƛƴŘŜǊ нΣнл нΣмл 
YƛƴŘŜǊ мΣул мΣтр 
  
{ŀƛǎƻƴǎƪŀǊǘŜƴ  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ плΣлл офΣлл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ нтΣлл нсΣлл  
YƛƴŘŜǊ ннΣлл нмΣлл 
CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ тоΣлл тмΣлл 
  
  
{ƻƴǎǘƛƎŜǎΥ 
YƻǇƛŜƴ ǎκǿΥ   лΣмл 
YƻǇƛŜƴ ŦŀǊōƛƎΥ   лΣол 
DL{-!ǳǎŘǊǳŎƪΥ  мΣлл  
!ƭǘǎǘƻŦŦǎŀƳƳŜƭǘŀǎŎƘŜΥ мΣлл όaŜǘŀƭƭ ǳΦ Dƭŀǎύ 
wŜŦƭŜƪǘƻǊŜƴ  мΣрл 
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{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ 

5ŀ ǿƛǊ !ƴŦŀƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ȊǿŜƛ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΦ 

IƛŜǊ ŜƛƴŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎΣ ǿŀǎ ƴƻŎƘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΥ 

¶ YƭŜƛŘŜǊǎŎƘǊŅƴƪŜ 
¶ .ŜǧǿŅǎŎƘŜ 

¶ 5ŜŎƪŜƴ ǳƴŘ YƛǎǎŜƴ 
¶ Ŝƛƴ wŀŘƛƻ 

¶ ȊǿŜƛ YǸƘƭǎŎƘǊŅƴƪŜ 
¶ YǸŎƘŜƴƎŜǊŅǘŜ όaƛȄŜǊύ 

¶ aǸƭƭŜƛƳŜǊ 
¶ YƻŎƘǘǀǇŦŜ 

¶ aǀōŜƭ ό/ƻǳŎƘΣ YƻƳƳƻŘŜΣ ǳǎǿΦύ 
¶ {ǇƛŜƎŜƭ 

¶ wŜƎŀƭŜ 

¶ .ǸƎŜƭŜƛǎŜƴ ǳƴŘ .ǸƎŜƭōǊŜǧ 
¶ ²ŅǎŎƘŜǎǘŅƴŘŜǊ 

¶ ŜƛƴŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ 
¶ tǳǘȊǎŀŎƘŜƴ ό.ŜǎŜƴΣ YŜƘǊǎŎƘŀǳŦŜƭΣ ǳǎǿΦύ 

¶ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊƪƻŎƘŜǊ 
¶ DƭŅǎŜǊ 

¶ ¢ŜǇǇƛŎƘŜ 
 
5ƛŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜΣ ǿŀǎ ƎŜƴŀǳ ƴƻŎƘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ 
ǿƛǊŘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ƎǊǀǖŜǊŜ aǀōŜƭǎǘǸŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
ǳƴǘŜǊ лррмуκннлп ƻŘŜǊ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǎƻƘƳόŀǘύƳŜƭƭŀǳΦŀǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƧŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǊ  
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ǎŜƛƴ  
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŜǳŎƘΣ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŜǳǊŜ !ōǎǘŜƭƭƪŀƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ YŜƭƭŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ 
9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜ {ŎƘŅǘȊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ŘǊƛƴƎŜƴŘΣ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ {ŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪŀǇǳǧ ǳƴŘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΗ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ǿǿǿΦƘŀƴŘƛƴƘŀƴŘƛƴǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘ 

 
5ŀƴƪŜ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΗ 
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 ±ƻǊǿƻǊǘ 

±ƻǊ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ŜƛƴŜƴ α5ƻǊƅŀŘŜƴάΣ ǳƳ 
ŘƛŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ²ŀǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ αǳƴǎŜǊŜƴ YƻƴǎǳƳά ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ  
IŀƴŘŜƭǎŬƭƛŀƭŜΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǉǳŀƭƛǘŅǘΣ YǳƴŘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜ .ŅŎƪŜǊŜƛΦ 
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴΣ ŘŜƳ ƘŜǳŜǊ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻƴǎǳƳπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ hōƳŀƴƴ Iŀƴǎ 5ƻǊƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƴǎǳƳǘŜŀƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ - ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŀƴȊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŀȊǳ ŀǳŦǊǳŦŜƴΣ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YƻƴǎǳƳǾŜǊŜƛƴǎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ αƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻƴǎǳƳά ŜƛƴȊǳπ
ƪŀǳŦŜƴΦ 5ǀǊƅƛŎƘŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΗ  
CǸǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ Ƙŀǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƭƛŜǎ YǸƴŘƛƎ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ  
ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ 5ŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

9ƛƴ ŦǊƛǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘƴŜƛǘŜǊ IŀƴƎ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǎ aŜƭƭŀǳŜǊ .ŜǊƎǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ǎǘǊŀƘƭǘ ŜƛƴŜ 
ƎǊŀȊƛǀǎŜ 9ǊƘŀōŜƴƘŜƛǘ ŀǳǎΦ WŜŘŜǊ bŀǘǳǊƭƛŜōƘŀōŜǊ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 
ƧŜŘŜǊ {ƪƛ- ǳƴŘ {ƴƻǿōƻŀǊŘŦŀƘǊŜǊ ǾŜǊǎǇǸǊǘ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ bǳǊΥ CǸǊ 
ǾƛŜƭŜ .ŜǊƎōŜǿƻƘƴŜǊ ƛǎǘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴƎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ 
ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇǳǊŜǊ «ōŜǊƭŜōŜƴǎƪŀƳǇŦΦ 5ƛŜ  
bŀƘǊǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ ŘŜǊ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƭǳǎǘ ƛǎǘ ƎǊƻǖΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŀƭǇƛƴŜƴ ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǇǊƻōŜ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŀƳ 
9ƴŘŜ ƛƘǊŜǊ YǊŅƊŜ ǎƛƴŘΥ WŜ ƘǀƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƘŅǊǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊƭŜōŜƴǎƪŀƳǇŦΦ 
 
{ŎƘǳǘȊǿŅƭŘŜǊ ƛƴ DŜŦŀƘǊ 
²ŀǊǳƳ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΚ ²Ŝƛƭ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǾƛŜǊŜ ƛƴ ƴƛŜŘŜǊ-
ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜŬƭŘŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΥ ±ƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ  
ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘŜǳŎƘǘŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ŘŀƘŜǊ wǸŎƪȊǳƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳǘȊǿŅƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊƭƛŜōŜ ŀƴ ŘŜƴ  
¢ǊƛŜōŜƴ ƧǳƴƎŜǊ .ŅǳƳŜΦ aƛǘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΥ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘ ǿƛǊŘ  
ƳŀǎǎƛǾ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴ Ŝǘǿŀ ƎŜƎŜƴ {ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜƭŀǿƛƴŜƴ 
ƎŜƘǘ ȊǳǎŜƘŜƴŘǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊΦ 9ƛƴ ¢ŜǳŦŜƭǎƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛƴǘŜǊπ
ǎǇƻǊǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎōŀǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǊƎŜΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ƛƴ 
ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ǾŜǊƭŅǳƊΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ {ƪƛ- ǳƴŘ {ƴƻǿōƻŀǊŘ-
9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘŜƴ ŀƴ ŦŜǎǘŜ ǳƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ wƻǳǘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭΥ 
.ŜǊŜƛǘǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜ {ǇǳǊŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ wƻǳǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ CǊŜƛŦŀƘǊǘπ
ǎŎƘŜƛƴ ȊǳǊ bŀŎƘŀƘƳǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ǳŦǊǳŦ ŀƴ ŀƭƭŜΗ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǇǇŜƭƭ ŀƴ ŀƭƭŜ 
ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ wƻǳǘŜƴΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ tƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳŦǊǳŦ 
Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ƴƻǿōƻŀǊŘŜǊ- ǳƴŘ {ƪƛŦŀƘǊŜǊLƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘƴŜŜπ
ǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭΣ ƻō ²ŜƎŜ ōŜπ
ƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WŀƎŘς ǳƴŘ CƻǊǎǘƻǊƎŀƴŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ  
ǿǿǿΦǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜ-ŘŜƛƴŜ-ƎǊŜƴȊŜƴΦŀǘ 

¦ƴǎŜǊ YƻƴǎǳƳ - ōŜǿǳǎǎǘ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

wŜǎǇŜƪǝŜǊŜ ŘŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ  
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5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƭǳƊǊŜƛƴƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴǎ  
ōƛƻƎŜƴŜǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōƛƻƎŜƴŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŀŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ 
ǾƻǊΦ ¦ƴǘŜǊ ōƛƻƎŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǊ IŜǊπ
ƪǳƴƊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘǊƻƘΣ IƻƭȊΣ wŜōƘƻƭȊΣ {ŎƘƛƭŦΣ .ŀǳƳπ
ǎŎƘƴƛǧΣ DǊŀǎ-ǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ [ŀǳōΦ 5ŀǾƻƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōƛƻƎŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀπ
ƭƛŜƴ ό!ƭǘǊŜƛŦŜƴΣ DǳƳƳƛΣ YǳƴǎǘǎǘƻũŜΣ [ŀŎƪŜΣ ŜǘŎύΦ  
 
мύ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƭǳƊǊŜƛƴƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ό.D.ƭ L bǊΦ ттκнлмлύΥ  

¶ 5ŀǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ  
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ  
½ƛǾƛƭǇŜǊǎƻƴŜƴΣ  

¶ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ǳƴŘ DǊƛƭƭŦŜǳŜǊΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƳ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 
IƻƭȊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƻƭȊƪƻƘƭŜ ōŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ  

¶ Řŀǎ !ōƅŀƳƳŜƴ Ǿƻƴ ōŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ǀŘŜƴ ȊǳǊ ½ŜǊǎǘǀπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ όƻƘƴŜ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ōȊǿΦ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ  

¶ Řŀǎ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƎŜǎŎƘǿŜƴŘŜǘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊ  
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ŀƭǇƛƴŜƴ [ŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōǳǎŎƘǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ 
α{ŎƘǿŜƴŘŜƴά ƛǎǘ Řŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ .ŜǿǳŎƘǎŜǎ ŀǳŦ 
²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜōŜǘǊƛŜōŜǎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴΦ  

 

нύ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊōǊŜƴπ
ƴŜƴ ōƛƻƎŜƴŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ό[D.ƭΦ bǊΦ мсκнлммύΥ  

¶ 5ŀǎ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƅŅŎƘŜƴƘŀƊŜ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǎŎƘŅŘƭƛƴƎǎ- ƻŘŜǊ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎπ
ōŜŦŀƭƭŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ȊǳǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ  
{ŎƘŀŘƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ  
ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ƛǎǘΣ  

¶ CŜǳŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΤ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΥ  

 - ŘŜǊ CǳƴƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ мрΦ aŅǊȊΣ  
 - Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǾƻƳ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ  
 hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǜƻƭƎŜƴŘŜƴ bŀŎƘǘΣ  
 - 5ŀǎ {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜǳŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǾƻƳ нмΦ ŀǳŦ ŘŜƴ ннΦ Wǳƴƛ 
 ǎƻǿƛŜ ŀƳ ƴŅŎƘǎǜƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ  
 - Řŀǎ WƻƘŀƴƴƛǎŦŜǳŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŘŜǎ нпΦ WǳƴƛΣ  
 - ŘƛŜ .ŜƴŜŘƛƪǝƻƴ Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ  
 - Řŀǎ {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜǳŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǾƻƳ нмΦ ŀǳŦ ŘŜƴ ннΦ ƻŘŜǊ 
 ǾƻƳ ннΦ ŀǳŦ ŘŜƴ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƳ ƴŅŎƘǎǜƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ  
 - Řŀǎ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ ōƛƻƎŜƴŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ  
 [ŀǿƛƴŜƴŀōƎŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aǳǊŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊ 
 ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ŀƭǇƛƴŜƴ [ŀƎŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΤ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŀǳŦ ŘŜǊ  
 ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜ ǎǘŀǧȊǳŬƴŘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴΣ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƴǀǝƎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΗ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

 ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴǎ ōƛƻƎŜƴŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 



 ф 

 DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ DŅǎǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎǊŀǝǎ 
ƴǸǘȊŜƴΦ LƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻΣ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ²[!b-½ǳƎŀƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 
!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ ½ǳƎŀƴƎΥ ²[!b ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ό±ƻƭ IƻǘǎǇƻǘ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳύ ς  
ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ς ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ αƎƻ ƻƴƭƛƴŜά ƪƭƛŎƪŜƴ ς ŘƛŜ aŜƭƭŀǳ {ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ  
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 

bŜǳŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ 
!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ƛƳ .ƭƛŎƪΗ 5ŜǊ ƴŜǳŜ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлмс ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ [ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƴ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝƛƴ ŦŀƭǎŎƘŜǎ YŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ  
CŀƭƭŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
CŀƳƛƭƛŜƴǎƪƛǘŀƎ нлмс 
!ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ-9ǊƭŜōƴƛǎǘŀƎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ WŅƴƴŜǊ нлмсΣ ŘŜǊ 
ōŜƭƛŜōǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴǎƪƛǘŀƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ 
.ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ƭŀŘŜƴ ŜƛƴΣ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǸōŜǊ пл ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜƴ 
Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-¢ŀǊƛŦΥ нл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ  
tŜǊǎƻƴŜƴΦ 
¢ŜǊƳƛƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦ WŅƴƴŜǊ нлмс  
   
   
[ŀƴƎƭŀǳŦ-9ǊƭŜōƴƛǎǘŀƎ 
²ƛŜ ǿŅǊΩǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳƳ {ƪƛŦŀƘǊŜƴΚ ²ŜǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ [ŀƴƎπ
ƭŀǳŦǎǇƻǊǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ  
млΦ WŅƴƴŜǊΣ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴΦ 
¦Ƴ ōǳŘƎŜǘǎŎƘƻƴŜƴŘŜ мр 9ǳǊƻ όƳƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎύ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ bƻǊŘƛŎ {ǇƻǊǘ tŀǊƪ ƛƴ 
{ǳƭȊōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ [ŀƴƎƭŀǳŦ-9ǊƭŜōƴƛǎǘŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ ŀƴΦ !ƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
!ƴŦŅƴƎŜǊƴ ǿƛǊŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƪƛŜǊƴ ōŜƛƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ CƻǊǘƎŜπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴŜ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴΦ ²ŜǊ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ƳŜƘǊ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ  
wƻŘŜƭ ǳƳǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǳƭȊōŜǊƎŜǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎƻǊƎǘΗ 
 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-¢ŀǊƛŦΥ мр όǎǘŀǧ олύ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ-LƴǎǘǊǳƪǘƻǊŜƴΣ [ƻƛǇŜƴƎŜōǸƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ [ŀƴƎƭŀǳŦŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ !ƭƭŜ  
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ǾŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜ {ǇŜƛǎŜƴ ōŜƛ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
tŀǊǘƴŜǊōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜȊŀƘƭ ƛǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ ŘŀƘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǎƛŎƘŜǊƴΗ 
 
aŜǎǎŜ ŎƻƳΥōŀǳ ƛƴ 5ƻǊƴōƛǊƴ 
оΦ ōƛǎ сΦ aŅǊȊ нлмсΣ aŜǎǎŜ ŦǸǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ .ŀǳƘŀƴŘǿŜǊƪΣ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴΦ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-¢ŀǊƛŦΥ 9ƛƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ȊŀƘƭǘΣ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ Ŝƛƴπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
ŎƻƳōŀǳΦƳŜǎǎŜŘƻǊƴōƛǊƴΦŀǘ 
 

CǊŜƛŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ŦǸǊ DŅǎǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 

http://www.combau.messedornbirn.at


 мл 

 ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мфтт ŦǸƘǊǘŜ {ƻƴƧŀ bŀǧŜǊ ŘƛŜ {ƪƛƘǸǧŜ ƛƴ aŜƭƭŀǳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜǎŜƴ IŜǊōǎǘ ƴǳƴ ƎƛƴƎ {ƻƴƧŀ ƛƴ tŜƴǎƛƻƴΦ 
 
5ƛŜ DŀǎǘǿƛǊǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ aŜƭƭŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ ŘŀƴƪŜƴ {ƻƴƧŀ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ  
ǿǸƴǎŎƘŜƴ {ƻƴƧŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ tŜƴǎƛƻƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦ !ƭǎ 
DŜǎŎƘŜƴƪ ǿǳǊŘŜ {ƻƴƧŀ ŘƛŜ aŜƭƭŀǳŜǊ 9ƘǊŜƴǳǊƪǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜŦǸƭƭǘŜǊ YƻǊō ǸōŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘΦ aƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ Wŀƴ aŀǧ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ {ƪƛƘǸǧŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜƴ ²ƛƴǘŜǊ Ǿƻƴ !Řƛ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ōŜǿƛǊǘŜǘΦ 
 

{Ŝƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмм ƛǎǘ /ŀǊƛƴŀ aŜǳǎōǳǊƎŜǊ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ- ǳƴŘ ŀƭƭŜ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊŀƴƭƛŜƎŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜǿǸƴǎŎƘŜ 
ǎƻǿƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ hǊǘǎƪŜƴƴǘƴƛǎ ǿŀǊ /ŀǊƛƴŀ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ  
¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻΦ  
/ŀǊƛƴŀ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƴǳƴ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ƛƘǊ ŜǊǎǘŜǎ YƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ƴǳǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ 9ƴŘŜ 
CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŀƭǎ  
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǧ  
ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ /ŀǊƛƴŀ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ 
ƛƘǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ aŜƭƭŀǳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΗ  

 

!Ƴ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƎŜǀũƴŜǘΦ DŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ ¢ŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜǎ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎΦ  
bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊȊŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ CƭǀǘŜƴǎǇƛŜƭ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜΣ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
tǳƴǎŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ YŜƪǎŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ   
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

 

5ŀƴƪŜ ŀƴ {ƻƴƧŀ bŀǧŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƪƛƘǸǧŜ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 

!ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  



 мм 

 ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

5ŀǎ aƻȊŀǊǘ-9ƴǎŜƳōƭŜ-[ǳȊŜǊƴ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ  
YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ {ǘǸŎƪ α[ŀǳǎōǳōŜƴǎǘǊŜƛŎƘŜά Ǿƻƴ [ǳŘǿƛƎ ¢ƘƻƳŀΦ !ƭǎ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊ ǘǊŀǘŜƴ  
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳŦΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ  
tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀȊǳ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ tƛŀƴƛǎǝƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ [ǳŘǿƛƎ 
Ǿŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ wŜƎƛǎǎŜǳǊƛƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴŘŜƴ wƻƭƭŜƴ ǘǊŜũǎƛŎƘŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ wƻƭƭŜƴ 
ƎƭŅƴȊŜƴΦ 

 

 

 

 

 
 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ²ŜƭǘŜǊƴŅƘǊǳƴƎǎǘŀƎŜǎ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘōŀǊ ς ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ  
DŜƴƛŜǖŜƴ Ƴƛǘ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴά ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ŘǳǊŎƘΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ 
aŜƭƭŀǳŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 
WƻǎŜŦ Cƛƴƪ ǳƴŘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ [ǳŎƛŀ DƳŜƛƴŜǊ ƎŜǊƴŜ ōŜƎǊǸǖǘΦ ²ƛǊ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ  
ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǘǸǘŜ Ƴƛǘ hōǎǘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ wŜƅŜƪǘƻǊ-{ŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴΦ  
LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ǸũŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ  
ŘŜǊŜƴ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳΦ Lƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳŦǎǘǊƛŎƘ- 
ǳƴŘ YŅǎŜōǊǀǘŎƘŜƴ ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ YŀƪŀƻΣ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ aƛƭŎƘΣ ƎŜƴƛŜπ
ǖŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜƳǸǎŜǎǝŎƪǎ Ƴƛǘ 5ƛǇǎŀǳŎŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ƎŜǎǳƴŘŜ !ǇŦŜƭ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ  
ƎǊƻǖŜƴ !ǇǇƭŀǳǎΦ 5ƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ aŜƭƭŀǳ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛƴ CƻǊƳ 
ŜƛƴŜǎ DǊƻǖŜ-tŀǳǎŜƴ-.ǸũŜǘǎ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Φ 

 
 

 

Lƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜƭƭŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмрκмс сф YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с 
ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

мΦ YƭŀǎǎŜΥ нл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ [ǳŎƛŀ DƳŜƛƴŜǊκWƻǎŜŦ Cƛƴƪ 
нΦ YƭŀǎǎŜΥ мс {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ IŜǊƭƛƴŘŜ {ƛƳƳŀκaŀǊƎƛǘ aƻƻǎōǊǳƎƎŜǊ 
оΦ YƭŀǎǎŜΥ мн {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ aŀǊƛŀ ½ƻǊǘŜŀ 
пΦ YƭŀǎǎŜΥ нм {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ aƻƴƛƪŀ IŀƭōŜƛǎŜƴ  

 

[ŀǳǎōǳōŜƴǎǘǊŜƛŎƘŜ 

DŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜ 



 мн 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƪƛƴŘŜǊ 

αDƻƎƎ-ƎƻƎƎ-ƎƻƎƎάΣ αƪƛƪŜǊƛƪƛƛƛƛά ǳƴŘ αǇƛŜǇ- ǇƛŜǇ- ǇƛŜǇά Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƘŜǳŜǊ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ IǸƘƴŜǊƘƻŦ ōŜƛ ŘŜƴ IǸƘƴŜǊƴΣ ŘŜƴ IŅƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YǸƪŜƴΦ  
Lƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ от YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ о-с WŀƘǊŜƴΦ  
5ƛŜ YǸƪŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ф YƛƴŘŜǊΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ {ŀƴŘǊŀ {ǳǧŜǊ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ IŅƴǎƭŜǊ-IŜǊǊΦ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ IǸƘƴŜǊƎǊǳǇǇŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƻƘƳ ǳƴŘ /ŀǊƳŜƴ !ƭōǊŜŎƘǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ мр YƛƴŘŜǊΦ  

 

YǸƪŜƴƎǊǳǇǇŜ κ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ 
ǾƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ όǎƛǘȊŜƴŘύΥ !ƴŘǊŜŀ IŅƴǎƭŜǊ-
IŜǊǊΣ aŀǊƛŜ wŜƘŜǊΣ .ǸǎǊŀ ¸ŜǎƛƭȅŀǇǊŀƪΣ [ǳŎŀ 
IŀƭƭŜǊΣ {ŀǊŀƘ .ŀǳǊŜƴƘŀǎΣ {ŀǊŀƘ bŀǊŘƛƴΣ 
[ŀǊŀ IŜǊŜƎƎŜǊΦ 
ƘƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ {ŀƴŘǊŀ {ǳǧŜǊΣ hƭƛǾŜǊ CŜƭπ
ŘŜǊΣ .Ŝƴ aƻƻǎōǊǳƎƎŜǊΣ [ǳƪŀǎ .ŜǊƭƛƴƎŜǊΦ  

IŜƴƴŜƴƎǊǳǇǇŜΥ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ 
ǾƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ όǎƛǘȊŜƴŘύΥ WƻƘŀƴƴŜǎ Cŀƴƪπ
ƘŀǳǎŜǊΣ IŀƴƴŀƘ IŜǊŜƎƎŜǊΣ ½ƛǘŀ CƛƎŜǊΣ [Ŝŀ 
tǳŎƘƳŀȅǊΣ YŀȊƛƪ [ŀƴƎŜΣ  
aƛǊƧŀƳ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊΣ aǳƘŀƳƳŜŘ  
YƛȊƛƭƛǊƳŀƪΣ aƻǊƛǘȊ YŀǳŦƳŀƴƴΣ DŀōǊƛŜƭ 
«ōŜƭƘŜǊΦ 
ȊǿŜƛǘŜ wŜƛƘŜ όǎǘŜƘŜƴŘύΥ WƻƘŀƴƴŀ IŅƴǎƭŜǊΣ 
CƭƻǊƛŀƴ .ŜǊƭƛƴƎŜǊΣ !ǊŘŀ {ƻƭŀƪΣ  
!ƴƛƪŀ .ƛǎŎƘƻŦΣ bŀŘƛƴŜ {ǳǧŜǊΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
.ŜǊǘǎŎƘΦ  
ƘƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ όǎǘŜƘŜƴŘύΥ /ŀǊƳŜƴ !ƭōǊŜŎƘǘΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ {ƻƘƳΦ  



 мо 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
5ƛŜ мо YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ IŀƘƴƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ WƻŎƘǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ǳƴŘ .ƛŀƴŎŀ tƭǀǘȊ ŘƛŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŘŜǊ IŀƘƴƎǊǳǇǇŜΦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƪƛƴŘŜǊ Řŀǎ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘΦ  
½ǳ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŜƛƴΦ 5ƻǊǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ  
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ [ŀǘŜǊƴŜƴƭƛŜŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ [ŀǘŜǊƴŜƴȊǳƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ  
DǎŎƘǿŜƴŘǎŀŎƪŜǊΧ  
!ƭǎ ƎǊƻǖŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ōŜƎŜƎƴŜǘŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ŝƛƴ wŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ tŦŜǊŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .ŜǧƭŜǊΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜǎŜ ǳƴǎ 
ŘƛŜ aŀǊǝƴǎƭŜƎŜƴŘŜ ǾƻǊƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΣ ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ aŀǊǝƴǎƪŀǇŜƭƭŜΦ  
.Ŝƛ YƛƴŘŜǊǇǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ aŀǊǝƴǎƎŅƴǎŜƎŜōŅŎƪ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΧ 

 

 

 

 

 

 

IŀƘƴƎǊǳǇǇŜΥ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ 
ǾƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜ όǎƛǘȊŜƴŘύΥ aŀǝƭŘŀ YƻƘƭŜǊΣ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ CŜƭŘŜǊΣ bƻŀƘ DǊŜǳǖƛƴƎΣ {ŀǊŀ 
YǸƴŘƛƎΣ tƛǳǎ CƛƴƪΣ YŀǘƘǊƛƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ  
CǊŜŘŜǊƛƪ aƻƻǎōǊǳƎƎŜǊΦ 
ƘƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ όǎǘŜƘŜƴŘύΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ  
WƻŎƘǳƳΣ .ƛŀƴŎŀ tƭǀǘȊΣ aǳƘŀƳƳŜŘ 9Ƴƛƴ 
¸ŜǎƛƭȅŀǇǊŀƪΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ƛǎŎƘƻŦΣ [ŀǳǊŀ  
IŅƴǎƭŜǊΣ 5ŀƳƛƧŀƴ CŀǧŀƘΣ !ƴƴŀ .ƛǎŎƘƻŦΣ  
!Ȅƭ ±ŜǊǎŎƘƻǊŜƴΦ  

[ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ 



 мп 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƪƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ  
!Ƴ ¢ŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎŦŜƛŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƛƘƳΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ .ǊƛŜŦŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘƛŜ ¢ǸǊ  
ƎŜƭŜƎǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  
5ƻǊǘ ŦƻƭƎǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜǊ bǸǎǎŎƘŜƴ- ǳƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴŜƴǎǇǳǊΦ 5ƛǊŜƪǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŀƭŘǇƭŀǘȊ ǿŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ŀǳŦ 
ǳƴǎΦ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƘƳ ǳƴǎŜǊŜ bƛƪƻƭŀǳǎƭƛŜŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CƛƴƎŜǊǎǇƛŜƭ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ bƛƪƻƭŀǳǎǘǸǘŜƴ  
ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ DŀōŜƴ ōŜǎŎƘŜƴƪǘΦ  
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎƧŀǳǎŜ Ƴƛǘ bǸǎǎŜƴΣ aŀƴŘŀǊƛƴŜƴΣ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŜ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

!Ƴ ноΦмн ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊΦ  
5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΥ 5ŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ  
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

bƛƪƻƭŀǳǎŦŜƛŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 



 мр 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 

 
 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ  
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ  
!ǳŦ Ŝƛƴ ǊǳƘƛƎŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊƧŀƘǊ нлмр ƪŀƴƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ bŜōŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŜƛƴǎŅǘȊŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǿƛŜ ¢ƛŜǊǊŜǧǳƴƎΣ mƭǎǇǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ŀƳ 5ƻǎŜƎƎǿŜƎΣ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘΦ ¦Ƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 
ŘǳǊƊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ wŜǧǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪŀƳ Řŀǎ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ - !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎǎŀōŜƴŘŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ IŜǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ ŜƛƴŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎŦǳƴƪŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ  
hƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴ 9ƴŘŜ aŀƛΣ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ²ǸǎǘƴŜǊ !ƴǘƻƴΣ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ  
 
 
!ǎǎƛǎǘŜƴȊŜƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ [ŀǿƛƴŜƴŜƛƴǎŀǘȊ ƛƴ !ǳ 
!Ƴ омΦ WŅƴƴŜǊ нлмр ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ мтΦлл ¦ƘǊ ƴŀŎƘ !ǳ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ  
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŀǊ Ƴƛǘ нл aŀƴƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ !ǳ ƛƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ  
ǎŎƘǿŜǊŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘΣ Řŀ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ŜƛƴƎŜƅƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǎ 
9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ ǿŀǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YŀƴƛǎƅǳƘκDŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ !ǳ - ƭǘΦ tǊŜǎǎŜƳŜƭŘǳƴƎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘǎǎǇǳǊ ƛƴ ŘŜƴ  
[ŀǿƛƴŜƴƘŀƴƎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ !ǳǎŦŀƘǊǘǎǎǇǳǊ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǎΣ ƻō ƧŜƳŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘ 
ǿŀǊΦ 5ƛŜ {ǳŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎŜƴ нмΦлл ¦ƘǊ Řŀƴƴ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ²ŜƘǊ ƪƻƴƴǘŜ  
ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƎŜƴ мфΦлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ƴŀŎƘ aŜƭƭŀǳ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ 
 
  
WǳōƛƭŅǳƳǎŦǳƴƪŜƴŦŜǎǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ ς ²ƛǊ ǎŀƎŜƴ 5ŀƴƪŜΗ  
{Ŝƛǘ ƴǳƴ нр WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀƳ  
ŜǊǎǘŜƴ CŀǎǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎ Řŀǎ CǳƴƪŜƴŦŜǎǘ ƛƴ aŜƭƭŀǳΦ CǳƴƪŜƴƳŜƛǎǘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ 
[ǳƪŀǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǘŀƎǎǸōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴŘŜǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƴ ŘƛŜ мт  
aŜǘŜǊ ǊŀƎǘŜ ŘŜǊ CǳƴƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜΦ YƴŀǇǇ ƴŀŎƘ мфΦлл ¦ƘǊ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƴ 
CǳƴƪŜƴƳŜƛǎǘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ [ǳƪŀǎ ǳƴŘ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ DǊƛŘƭƛƴƎ {ƛƳƻƴ Ƴƛǘ  
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ Řŀǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ  
IƻƭȊƎŜōƛƭŘŜΦ 5ŜǊ CǳƴƪŜƴ ǎǘŀƴŘ Řŀƴƴ ƪǳǊȊ ŘŀƴŀŎƘ Ƴƛǘ ƘŜƭƭŜƴΣ ŀǳƅƻŘŜǊƴŘŜƴ 
CƭŀƳƳŜƴ ƛƴ ±ƻƭƭōǊŀƴŘΦ  
YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜōƻǘŜƴΥ !ƭōǊŜŎƘǘ CŜƭƛȄ Ƴƛǘ ¢ŜŀƳ  
ƻũŜǊƛŜǊǘŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ DƭǸƘƳƻǎǘ ǳƴŘ DƭǸƘǿŜƛƴΦ /ƘŜƃƻŎƘ 5ŜƪƪŜǊ  
5ŀǾŜ ǎƻǊƎǘŜ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǇŦƴǳŘŜƭƴΦ YǳǊȊ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǳƴƪŜƴƘŜȄŜ ƛƴ .ǊŀƴŘ ǎǘŀƴŘΣ ƪƛǇǇǘŜ ŘŜǊ CǳƴƪŜƴ ȊǿŀǊ 
ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎΣ ŘƛŜǎ ǘŀǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ  
.ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘΦ  
 
 
 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻōŜǎŀƛǎƻƴ   
!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΥ ²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀƪǝǾŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ȊǳǊ  
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōŜΦ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ LƴǎǇŜƪǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎ CǳƘǊǇŀǊƪŜǎ ό¢ŀƴƪƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎΣ [ǀǎŎƘπ
ōŜǊƎŜŦŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎύΦ 
9ƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ оŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜΥ ½ƛŜƭ ŘŜǊ «ōǳƴƎ ǿŀǊΣ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜƴŀǳŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ 
ƪŜƴƴŜƴ ōȊǿΦ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎΣ ǿƻ Řŀǎ ōŜƴǀǝƎǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ƛƳ 
9Ǌƴǎǜŀƭƭ tŀƴƴŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 



 мс 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 ½ǳǎŀǘȊǸōǳƴƎ  ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƴŜǇŦŀǳ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳ  
5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ ƛǎǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀōǎŎƘƴƛǧ нт .ŜȊŜƎƎ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ǿƻƴ  
.ŜȊŀǳΣ .ƛȊŀǳΣ wŜǳǘƘŜ ǳƴŘ {ŎƘƴŜǇŦŀǳΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
!ōǎŎƘƴƛǧ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ½ǳǎŀǘȊǸōǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ «ōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мпΦ !ǇǊƛƭ ƛƴ {ŎƘƴŜǇŦŀǳκbŜǳƎǳǘ  
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ {ƛƳǳƭƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ƛƴ ±ƻƭƭōǊŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴŘŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴπ
ƘŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ 
Řŀ ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ ōŜǎŀƎǘŜƴ hōƧŜƪǘ ǾŜǊƳƛǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ 
²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀǎ ƎŜƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ «ōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ŀƳ ннΦ aŀƛ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ IƻǘŜƭ .ŅǊŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ IƻǘŜƭ 
ǾŜǊƳƛǎǎǘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŜǊŜƴ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ 
²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ƎŜƻǊǘŜǘ ōȊǿΦ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ŘŜǊ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōȊǿΦ ŘŜƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ  
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜ  
bŀŎƘŀƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ !ǳ ǳƴŘ {ŎƘƻǇǇŜǊƴŀǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΣ Řŀ  
ǿŜƛǘŜǊŜ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǘǊŅƎŜǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
ŘŜǎ !ōǎŎƘƴƛǧŜǎ .ŜȊŜƎƎΦ 
 
 
 
 
hƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ {ŜƛƭȊƛŜƘǿŜǧōŜǿŜǊō  
±ƛŜƭŜǎ Ǝŀō Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ hƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴ ŀƳ олΦ aŀƛ 
Ȋǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ ±ƻƴ !ǳǘƻǎΣ aƻǇŜŘǎΣ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ [Y² ǳƴŘ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǘƻǎΦ ¢ǊƻǘȊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ ǸōŜǊ млл 
hƭŘǝƳŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƴŀŎƘ aŜƭƭŀǳ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ !ƭǇŜƴƪŅǎŜǎŜƴƴŜǊŜƛ .ŜȊŀǳΣ IƻƭȊōŀǳ 
.ŜǊŎƘǘƻƭŘ Ƴƛǘ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ¢ǊŀǳƳǝǎŎƘƭŜǊŜƛ aŜǘȊƭŜǊΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ƅƻǧŜƴ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŜƭƭŀǳΣ ǿƻ ŀƭƭŜ hƭŘǝƳŜǊŦǊŜǳƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴ ƪŀƳŜƴΦ 
5ŀǎ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴ ŦŀƴŘ ƘŜǳŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ 
IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ CƛƴƎŜǊǎǇƛǘȊŜƴƎŜŦǸƘƭ ȊŜƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜǎ {ŎƘŅǘȊǎǇƛŜƭ ŘǳǊƊŜ  
ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜǾƛŜƭ 9ƛƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘ  
ŜƛƴŜ ŜȄǘǊŀ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ 5ŀƳǇŦƳŀǎŎƘƛƴŜ Ǿƻƴ WƻŘƻƪ YǊǳƳōŀŎƘŜǊ ŀǳǎ 
hōŜǊǎǘŘƻǊŦ ό!ƭƭƎŅǳύ ƘŀǘΦ 5ŜǊƧŜƴƛƎŜ ŘŜǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ƘŀǧŜΣ ŘǳǊƊŜ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ²ŀǊŜƴǇǊŜƛǎ ŦǊŜǳŜƴΦ 
YǊŅƊŜ ƳŜǎǎŜƴ ƘƛŜǖ Ŝǎ Řŀƴƴ ƎŜƎŜƴ муΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ {ŜƛƭȊƛŜƘǿŜǧōŜǿŜǊōΦ 
.Ŝƛ hǇŜƴ-!ƛǊ-{ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ Cŀƴ-¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƪŜƴƴǘƭƛŎƘ αŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘάΦ  bŀŎƘ  
ƘŀǊǘŜƴ {ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 5ŀƳŜƴ- ǳƴŘ IŜǊǊŜƴπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƪŅƳǇƊŜƴ ǳƳ ƧŜŘŜƴ aƛƭƭƛƳŜǘŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǎŎƘǀƴŜ {ŀŎƘǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ tƻƪŀƭŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ  
.ƭŀǳƭƛŎƘǘōŀǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 5W aƛǎŎƘŀ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 



 мт 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 
 

 
 

мтр WŀƘǊŜ tŀǊǘƴŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ {ƛŜƭƳƛƴƎŜƴ 
YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǎ нлΦ ǳƴŘ нмΦ Wǳƴƛ ǿŜƛǘŜǊΦ  
¦ƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƘǊ WǳōƛƭŅǳƳΦ 9ƛƴ CŜǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴLƴƴŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ 
ƭƛŜǖŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƎŜƎŜƴ 
лсΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DǊŜƴȊŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ƪǳǊȊŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǇŀǳǎŜ ƎƛƴƎ ŘƛŜ ƅƻǧŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ .ǳǎπ
ŦŀƘǊŜǊ .ŜǊǘǊŀƳ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ Ǿƻƴ р ²ŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘǳǧƎŀǊǘ - ŘƛŜ ²ŀŎƘŜ н 
²ŜǎǘΦ IƛŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ WǀǊƎ aŜȊƎŜǊ όYŀƳŜǊŀŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
{ƛŜƭƳƛƴƎŜƴύ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΗ bŀŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
bŀŎƘ ƪǊŅƊƛƎŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ƎƛƴƎ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ {ƛŜƭƳƛƴƎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ 
ƪǳǊȊ ƛƴǎ IƻǘŜƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ŜƛƴŎƘŜŎƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘ  
ƎƛƴƎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ  
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ [ƛǾŜƳǳǎƛƪ ŘǳǊŎƘ !ƭǇŜƴǎǘŀǊƪǎǘǊƻƳ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ {ƻƴƴǘŀƎǎōǊǳƴŎƘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ {ƛŜƭƳƛƴƎŜƴ ŀōƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ƎǳǘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ōŜǎǘŜǊ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴǎǝƳƳǳƴƎ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΦ 
 
bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ  
CǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ {ƻōŀƭŘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ 
ƛƘǊ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ DǊƛŘƭƛƴƎ {ƛƳƻƴΣ .ƛǎŎƘƻŦ ²ŜǊƴŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊ 
5ƛŜǘǊƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ƪǝǾǎǘŀƴŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !ō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ  
±ƻƭƭǇǊƻōŜƴ ŘŜǊ αƎǊƻǖŜƴά CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎŜƴΦ IŜǳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛ α«ōŜǊǘǊƛǧŜά - ŘŀǊǳƴǘŜǊ н ƧǳƴƎŜ [ŀŘȅǎ - ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ aƻƻǎƳŀƴƴ Yƛƭƛŀƴ ƳŀŎƘǘŜ ŀƳ рΦ Wǳƭƛ ŘŜƴ  
!ƴŦŀƴƎΦ YƻƘƭŜǊ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ .ƛǎŎƘƻŦ ±ŜǊŜƴŀ ŦƻƭƎǘŜƴ Řŀƴƴ ŀƳ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȊǿΦ ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ ƴŀŎƘΦ 5ŜǊ  
CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ WŅƴƴŜǊ нлмп ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜ DǊƛŘƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ 
αCŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳά ƛƴ ŘŜƴ !ƪǝǾǎǘŀƴŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп ǿǳǊŘŜ hōŜǊōŀǳŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜ CǊŀǳ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ  
 
 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǎŜƎƎǿŜƎ 
9ƛƴǎŀǘȊǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǊǳƘƛƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ !Ƴ уΦ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ мтΦол ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ 5ƻǎŜƎƎŀƭǇŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 
5ŀ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭƭŜƴƪŜǊ ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ  
¦ƴŦŀƭƭǎǘǸǘȊǇǳƴƪǜŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǎ !ǳ ƳƛǘŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 5ŜǊ CŀƘǊŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƘŀǧŜ 
DƭǸŎƪ ƛƳ ¦ƴƎƭǸŎƪ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ 
ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛŜƴǎǘƘŀōŜƴŘŜƴ bƻǘŀǊȊǘ ŜǊǎǘǾŜǊǎƻǊƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
wŜǧǳƴƎ ȊǳƳ !ǊȊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƘǊ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ 
½ǳŦŀƘǊǘ Ȋǳ ǎǇŜǊǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǘƻ ƳƛǧŜƭǎ [Y²-YǊŀƴ Ȋǳ ōŜǊƎŜƴΦ LƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳΣ !ǳΣ ŘƛŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ Řŀǎ wƻǘŜ 
YǊŜǳȊΣ bƻǘŀǊȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рл aŀƴƴΦ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ ǿŀǊ  
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ DǊƛŘƭƛƴƎ {ƛƳƻƴΦ 



 му 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 
 

 
 

±ƻƭƭǇǊƻōŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αDŜŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊά 
9ƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ±ƻƭƭǇǊƻōŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ [ǳƪŀǎΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ 
aƻƻǎƳŀƴƴ Yƛƭƛŀƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƘǊ ƛƴ нŜǊ ¢ǊǳǇǇǎ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ DŜŦŀƘǊŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 
 
²ŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀǝƻƴ ŘŀǊǳƳ ƎƛƴƎΣ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
IŜǳƪǊŀƴ Ȋǳ ōŜǊƎŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ нрлƪƎ {ǘǊƻƘōŀƭƭŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘŀǝƻƴ Řŀǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎ αIŜǳǿŜƘǊά ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
IǀǊōǊŀƴȊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘΦ IƛŜǊ ƴƻŎƘπ
Ƴŀƭǎ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎ IǀǊōǊŀƴȊ ŦǸǊ ƛƘǊ YƻƳƳŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ ōŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƴ 
ƧŜŘŜǊ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜ όwC[ύ ƛƴ 
CŜƭŘƪƛǊŎƘ ƴŀŎƘŀƭŀǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ȋǳ DŜŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ !ōŜƴŘ 
ŘŜǎ мфΦ hƪǘƻōŜǊΦ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ мфΦол ¦ƘǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ 
ŜƛƴŜ YǳƘ ƛƴ ŜƛƴŜ WŀǳŎƘŜƴƎǊǳōŜ ƎŜǎǘǸǊȊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ [ŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ aƛǘƘƛƭŦŜ ǾƻƳ [ŀƴŘǿƛǊǘ ƳƛǧŜƭǎ  
¢ǊŀƪǘƻǊ ǳƴŘ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊ ǎŎƘƻƴŜƴŘ ƎŜōƻǊƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŀǊ Ƴƛǘ нм 
aŀƴƴ ŦǸǊ ŎŀΦ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ ǿŀǊ bŀǊŘƛƴ  
!ƴǘƻƴΦ 
 
 
YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ  
!Ƴ мтΦ hƪǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎŀōŜƴŘǎ ŘŜǊ CǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ ǾƛŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜŜƘǊǘΦ !ǳŎƘ ŀƭƭŜ ϦCŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴϦ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
!ōŜƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ Řŀǎ 5ǳƻ  
Ϧ²ƛƭƭƛ ǳƴŘ {ƛƎƛϦΣ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ǎǘŀƴŘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ  
9ƘǊǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ  
.ƛǎŎƘƻŦ !ƭǿƛƴ ς 9ƘǊǳƴƎ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ 
YƻƘƭŜǊ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ ς 9ƘǊǳƴƎ ŦǸǊ пл WŀƘǊŜ 
aŜǘȊƭŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ς 9ƘǊǳƴƎ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ 
aƻƭƭ WƻƘŀƴƴ ς 9ƘǊǳƴƎ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ 
 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ DǊƛŘƭƛƴƎ {ƛƳƻƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ [ŀǳŧŀƘƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ WǳōƛƭŀǊŜΦ  
5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ Ǿƻƴ !ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ DǊƛŘπ
ƭƛƴƎ tŜǘŜǊ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƛƴǎǇŜƪǘƻǊ mǎǘŜǊƭŜ IŜǊōŜǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
!ǳŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ YŀƳŜǊŀŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
¢ƻōƛŀǎ ǎƻǿƛŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ǊƻƎŜǊ 5ŀƴƛŜƭ ŦǸƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜŜƘǊǘΣ ōŜƛ  
ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƭƻōǘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀƭǎ ǎŎƘƭŀƎπ
ƪǊŅƊƛƎŜ 9ƛƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ƛƴƎŜ ŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŜōŜƴ  
ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ 5ƛŜ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƘƛŜǊƳƛǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ǳƴŘ 
ƘƻƍΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƳǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ϦǘǊŜǳϦ  
ōƭŜƛōŜƴΗ  
²ŜƛǘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ IƻǘŜƭ IǳōŜǊǘǳǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
ǘƻƭƭŜ aŜƴǸ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǳǇŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΦ 



 мф 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 
 

 
 

9ƘǊǳƴƎ ŀƴ aƻƭƭ WƻƘŀƴƴ  
5ŀ ǳƴǎŜǊ tŀǎǎƛǾƳƛǘƎƭƛŜŘ aƻƭƭ WƻƘŀƴƴ ŀƳ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎŀōŜƴŘ ŀƳ  
мтΦ hƪǘƻōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƴƻŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ 
муΦhƪǘƻōŜǊ ǾƻƳ YƻƳƳŀƴŘƻ DǊƛŘƭƛƴƎ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŎƘƻŦ ²ŜǊƴŜǊ ōŜǎǳŎƘǘΦ 
aƻƭƭ WƻƘŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ пр WŀƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
aŜƭƭŀǳ ƻŶȊƛŜƭƭ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 
 
 
 
{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘǎŎƘŀǳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ǳ  
CǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлмрΣ ōŜƛ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘǎŎƘŀǳ  
ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ {ƻƴŘŜǊƎŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ - ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎ !ǳ - ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ 
ŘǳǊƊŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ  
IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǇǳƳǇŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 
 
bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƘǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ !ƴŘŜƭǎōǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǊŜƘπ
ƭŜƛǘŜǊ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΣ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ²ŀǊǘƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎΣ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ƎƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊŀǳǎǊǸǎǜŀƘǊȊŜǳƎ ό±wCύ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ wǸǎǜŀƘǊȊŜǳƎ ό{wCύ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ wŜƎƛƻƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΦ ±ƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀŎƘōŀǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ wŜǳǘƘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
aƻōƛƭŜ CƭŀǎŎƘŜƴǇƻƻƭ ό![Cύ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ōŜƛ DǊƻǖōǊŅƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŀǳũǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƅŀǎŎƘŜƴ  
ǎŜƛƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŜƘǊŜƴ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ IƛƴǘŜǊǿŀƭŘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎ {ŎƘƻǇǇŜǊŀǳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ-{ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŘƛŜ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǎ !ǳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŀƎŜ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳΣ ƪǳǊȊ [L{Σ ǳƴŘ ŘŜƳ 
wǸǎǜŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ .ŜǊƎŜǎŎƘŜǊŜΣ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 
 
CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŦŀƴŘ ƎǳǘŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ 
5ƛŜ ŀƭƭŜ н WŀƘǊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎΣ ŦŀƴŘ ǳƴǘŜǊ  
ǊŜƎŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 5ƻǊŧŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜǊΣ [ǀǎŎƘŘŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ  
CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ α±ŜǊƎŜƭǘȫǎ Dƻǧά ŀƴ ŀƭƭŜ aŜƭƭŀǳŜǊκƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 
¢ǊŀǳƎƻǧΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜΦ   
 
.ŜǊƎŜǸōǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aŜƭƭŀǳōŀƘƴ  
½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ aŜƭƭŀǳκ{ŎƘƴŜǇŦŀǳ ŀƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǊƎŜǸōǳƴƎ  
ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ Ǝǳǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ǇŅǘŜǊ ōŜǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŀƘƴ Ȋǳ   
ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ aŜƭƭŀǳΦ  
 
²ƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ aŜƭƭŀǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ƻǊŧŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΗ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
{ǇǊǳŎƘ αDƻǧ ȊǳǊ 9ƘǊΣ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǳǊ ²ŜƘǊά ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎŜƴ 
9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ нлмсΦ 
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{ŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ !ŘƭŜǊ ƛƴ {ŎƘƴŜǇŦŀǳ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлмрΣ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǾŜǊǿŜƎŜƴŜǊ  
DŜǎǘŀƭǘŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ αǎŎƘǿŜǊŜǎ DŜǊŅǘά ŘŀōŜƛ ς  
²ŀƴŘŜǊǎǘǀŎƪŜΣ ²ƛƴŘƧŀŎƪŜƴΣ wǸŎƪǎŅŎƪŜΣΧ ²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ƴǳǊ ǳƴŘ ǿŜǊ 
ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΚ 9ǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ aǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ aŜƭƭŀǳΗ IŜǳǘŜ ƛǎǘ ²ŀƴŘŜǊƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘ ς 
ǘǊƻǘȊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
{ŎƘƴŜǇŦŜƎƎΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǊŀǇŀȊŜƴ ŘŜǎ !ǳŦǎǝŜƎǎΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘǀŎƘǎǘŜ ½Ŝƛǘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŀǎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜƭƛƴǎƪŀǇŜƭƭŜ Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǘǊǳƴƪ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƘƻƭŜƴΦ 
WŜŘƻŎƘ ǿŀǊ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōǎǝŜƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ  
9ƛƴƪŜƘǊǎŎƘǿǳƴƎ ƛƳ αYŀƴƛǎƅǳƘάΦ 
5ƛǇƭƻƳ-.ŜǊƎŦǸƘǊŜǊ ²ŜƴŘƭ «ōŜƭƘŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜƎŜƴŘ ǿƛŜ ǎŜƛƴŜ IƻǎŜƴǘŀǎŎƘŜ 
ƪŜƴƴǘΣ ƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊƻǘȊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŀǳŦ  
ǎƛŎƘŜǊŜƴ tŦŀŘŜƴ ōƛǎ ƛƴǎ ¢ŀƭΦ 
Lƴ {ŎƘƴŜǇŦŀǳ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǊǘŜǘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ !ŘƭŜǊǿƛǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ  
²ŀƴŘŜǊŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ tƻǎǘōǳǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ CǳƘǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 
ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƴǸǎǎŜƴ ƘƛƴΥ YŅǎƪƴǀǇƅŜΣ {ŀƭŀǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ǾƻƳ CŜƛƴǎǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ !ƭǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ 5ŀƴƛŜƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ  
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƎǊŜƛƊΣ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴƘŜǊȊŜƴ ƘǀƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ  
CǊŜǳŘŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƪǊŅƊƛƎŜǎ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ- ǳƴŘ ǎŎƘǳƴƪŜƭƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΗ 
¦ƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ȊǳƳ DŀǳŘƛǳƳ ŘŜǊ DŅǎǘŜΣ ōƛǎ Řŀƴƴ Ȋǳ  
ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ȊǳƳ !ǳŧǊǳŎƘ ƎŜƳŀƘƴǘ ǿƛǊŘ ς ŘŜǊ {ƘǳǧƭŜōǳǎ 
ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜΦ Lƴ aŜƭƭŀǳ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴπ
ǎŎƘŀǊ ƴƻŎƘ ƛƴǎ aŜǘȊƎŜǊΣ ǿƻ ōƛǎ Ȋǳ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
{ƻ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ-{ŀƛǎƻƴ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΗ 
 
 
{ŜŜƭŜƴǎƻƴƴǘŀƎ 
5ƛŜ α5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜǎǎŜά Ǿƻƴ CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳΤ ǎƻ ōƻǘ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜǊ-
DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŀƳ {ŜŜƭŜƴǎƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ aŜǎǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ DŜƘǀǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
½ǳǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜǊƪƭŀƴƎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ǘǸŎƪ ς Ŝƛƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ α±ŀǘŜǊ ¦ƴǎŜǊά Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƻƭƛǎǘŜƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
DŀǎǎŜǊ ŀƳ ¢ŜƴƻǊƘƻǊƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜƴ ȊǳƳ CǊƛŜŘƘƻŦΣ 
ǿƻ ǿƛǊ Ƴƛǘ αbŅƘŜǊ ƳŜƛƴ Dƻǧ Ȋǳ 5ƛǊά ǳƴŘ ŘŜƳ [ƛŜŘ ǾƻƳ αYŀƳŜǊŀŘŜƴά ŘŜǊ DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ  
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƘŜǳŜǊ αƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘάΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƎŜŦǊƻǊŜƴŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ  
ƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 
 
WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ Ƙŀǘ .ŀǊōŀǊŀ ½ǸƴŘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ƴŀŎƘ о-ƧŅƘǊƛƎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ  
ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ƛǎŎƘƻŦ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΗ 

 

 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ 
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Lƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ CǳǖǎǘŀǇŦŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YŀǎǎƛŜǊƛƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ǘǊŜǘŜƴΦ мл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
«ōŜƭƘŜǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ YŀǎǎƛŜǊƛƴ ŀǳǎƎŜǸōǘ ς ǳƴŘ Řŀǎ ŅǳǖŜǊǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ƛƳ !ǳƎŜΦ LƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŀƴƪŜƴƪǊƛǎŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎǇǊƛŎƘǿǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
αtŀǳƪŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴά ƛƳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wǳƛƴ ǾŜǊǎǳƴƪŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜ IŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜƭŘǘƻǇŦΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŅƴƎŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ƛƴƎŜ wŜǎŜǊǾŜƴ  
ōƭƛŜōŜƴΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜΣ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ {ŀōǊƛƴŀ wǳƳǇƭŜǊ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΗ 
 
 
²ŜǧōŜǿŜǊōΥ 
IŜǳŜǊ ŬƴŘŜǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎǿŜǊǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǎ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αtƻƭƪŀ-²ŀƭȊŜǊ-aŀǊǎŎƘά ǎǘŀǧΦ 

5ŀ ǿƛǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŀƭƭŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ aǳǎƛƪ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǸōŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ  

tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΗ 

 

!ŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ 
!ƴ aŀǊƛŀ 9ƳǇŦŅƴƎƴƛǎ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ YƻƴȊŜǊǘ 
ǎǘŀǧ ς ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ αaŜƭƭƻǳŀǊ CǊƻǳŀŎƘǀǊƭŜά ǳƴŘ ŘŜƴ αaŜƭƭƻǳŀǊ 
.ƭŀǳǎŜƴƎƭά ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘΦ 5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ  
LƴǘǊŀŘŜΣ Řŀƴƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ŘǾŜƴǘ- ǳƴŘ 
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊΣ CƛƭƳƳǳǎƛƪ ǳƴŘ tƻǇ-.ŀƭƭŀŘŜƴΤ ŘƛŜ IƻƭȊōƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ  
αaŜƭƭƻǳŀǊ .ƭŀǳǎŜƴƎƭά Ǝŀō ȊǿŜƛ IƛǊǘŜƴƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ {ǸŘǝǊƻƭ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΦ ½ǳƳ  
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ DŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊǎŀŀƭ  
ƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿƻ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǘǊǳƴƪ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ IŅǇǇŎƘŜƴ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŦŀƴŘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ƻƭŬ DŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ - ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ½ŀƘƴƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜǊƭƛǧ ŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ {ƪƛǳƴŦŀƭƭΣ ǿŜǎƘŀƭō Řŀǎ !ƭǇπ
ƘƻǊƴŘǳƻ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƻōŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ - 
ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ƪƭŀǇǇǘ Ŝǎ ōŜǎǝƳƳǘΗ 
.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛƳ aŜƭƭƻǳŀǊ CǊƻǳŀŎƘǀǊƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  
ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜΣ ǘƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΗ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ς Ŝǎ ǿŀǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 
CǊŜǳŘŜΣ ŦǸǊ ŜǳŎƘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΗ αYǳƴŘ ǿƛŜŘƻǊΗά 
 



 нн 
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bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴ 
9ƛƴŜ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭŜ tǊƻōŜ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΣ ŘƛŜ WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ǸōŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŎƘƻǊΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ς Ŝǎ ōƛƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ǊŀǎǎŜƭǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΧΦ 
5ƛŜ ¢ǸǊ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ς Ŝǎ ƛǎǘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ DŜƘƛƭŦŜƴ YƴŜŎƘǘ 
wǳǇǊŜŎƘǘΗ 
WƻƘŀƴƴŜǎ ǿǳǊŘŜ ƎƭŜƛŎƘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ {ǘŀō Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƭŀǎ ŘŜǊ 
ƘŜƛƭƛƎŜ bƛƪƻƭŀǳǎ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ ƎƻƭŘŜƴŜƴ .ǳŎƘ ǾƻǊΥ ŘƛŜ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳŀƴŎƘŜƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǳƴōŜƎǊǸƴŘŜǘ ς ŘŜǊ  
bƛƪƻƭŀǳǎ ƘŀǧŜ όŦŀǎǘύ ƴǳǊ DǳǘŜǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ  
WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ tǊƻōŜƴōŜǎǳŎƘ 
ǿǳǊŘŜ ƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƭƻōŜƴŘ ŜǊǿŅƘƴǘΗ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀǧŜ ŘŜǊ YƴŜŎƘǘ  
wǳǇǊŜŎƘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ YƻǊō ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ǇǊŀƭƭ ƎŜŦǸƭƭǘŜ bƛƪƻƭŀǳǎǎŅŎƪŎƘŜƴ  
ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ŀƴ ŘƛŜ ōǊŀǾŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴǎŎƘŀǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ {ǘǸŎƪ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴ 
ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎΣ ŘŜǊ Ƨŀ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ς ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tǊƻōŜΧΚ 
²ƛŜ ŀǳǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜƘŜƛƳŜǊ vǳŜƭƭŜ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŀǊΣ ƛǎǘ ŘŜǊ  
bƛƪƻƭŀǳǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ IƛƳƳŜƭ ŘŀƘŜƛƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƳ 9ƎƎōǸƘŜƭ όŘƻǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘǀƴύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝƛƴ ƎŜŦǊŀƎǘŜǊ {ƻƭƻ-
¢ǊƻƳǇŜǘŜǊ ǎŜƛΣ ǿŀǊ ǳƴǎ ōƛǎ Řŀǘƻ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 
5ŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YǊŀƳǇǳǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǘŅǝƎ ƛǎǘΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿǳǎǎǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ tǎŜǳŘƻƴȅƳ α½ǿƛōǊǳά ǎƻƭƭ ŜǊ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ƘƻǿōǸƘƴŜƴ ŀƭǎ  
CƭǸƎŜƭƘƻǊƴƛǎǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΦ 
5ƛŜ WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ǳƻΗ 

 
aŜǎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦмнΦнлмр 
{Ŝƛǘ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǇǊƻōǘ - ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ α/ǊŀȊȅ ¢ƻƴŜǎά 
ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aŜƭƭŀǳ ǳƳǊŀƘƳǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŘŜƴ  
±ƻǊƳƛǧŀƎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ aƛǘ ǊƻŎƪƛƎŜƴ DƻǎǇŜƭǎ ǳƴŘ ŦŜǘȊƛƎŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
{ŎƘǿǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ олΦ WŅƴƴƴŜǊ нлмсΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǿŀǊǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ƘƻǿŜƛƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǊǸƘƳǘŜ ¢ƻƳōƻƭŀ Ƴƛǘ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜƴ 
tǊŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 5Ŝƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 9ǾŜƴǘ ŀǳŎƘ млόΗύ ƴŜǳŜ WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǎ IŀǳǎΗ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾƻǊǎŎƘŀǳ 
²ƛǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƭƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻōŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ  
ŘŀǊŀǳŦΣ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΥ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎΣ фΦ CŜōǊǳŀǊ нлмс 
CǳƴƪŜƴǎƻƴƴǘŀƎΣ мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлмс 
CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘΣ рΦ aŅǊȊ нлмс 
²ŜǧōŜǿŜǊō αtƻƭƪŀ-²ŀƭȊŜǊ-aŀǊǎŎƘά ƛƴ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎΣ нлΦ aŀƛ нлмс 

 

 

 



 но 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 

 
 

hōǎǘς ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ 
 
 
ол WŀƘǊŜ hD± aŜƭƭŀǳ- aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ WŀƘǊŜǎŀǳǎƅǳƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ŦŜƛŜǊƴΥ 
 
{ŀƴ wŜƳƻ ς aƻƴŀŎƻ ς bƛȊȊŀΣ лрΦ ς луΦ aŀƛ нлмс 
 
IŜǊǊƭƛŎƘŜ tŀƭƳŜƴƎŅǊǘŜƴΣ ǇǊŅŎƘǝƎŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜƴ ǳƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘǊŀǖŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴ Řŀǎ hǊǘǎōƛƭŘ {ŀƴ wŜƳƻǎΦ CǸǊ ½ŜǊπ
ǎǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŀǊǎΣ /ŀŦŞǎΣ bƛƎƘǘŎƭǳōǎ ǳƴŘ Řŀǎ  
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ǇƛŜƭŎŀǎƛƴƻ Ƴƛǘ wƻƻŦƎŀǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ LƳ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǳƴŘ  
¦ƳƎŜōǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ hǊǘŜ 
Ƴƛǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘ-ǊǳǎǝƪŀƭŜƴ ¢ŀǾŜǊƴŜƴΦ {ŀƴ wŜƳƻ ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ƛŘŜŀƭŜǊ !ǳǎƎŀƴǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ǳǎƅǸƎŜ ƴŀŎƘ /ŀƴƴŜǎΣ 
bƛȊȊŀ ǳƴŘ aƻƴŀŎƻΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
 
мΦ ¢ŀƎΥ !ōŦŀƘǊǘ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ǳƳ рΦлл ¦ƘǊ ŦǊǸƘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  
«ōŜǊ /ƘǳǊ ς {ŀƴ .ŜǊƴŀŘƛƴƻ ς .ŜƭƭƛƴȊƻƴŀ όCǊǸƘǎǘǸŎƪǎǇŀǳǎŜύ ς aŀƛƭŀƴŘ ς 
tŀŘǳŀ ς DŜƴǳŀ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴǊƛǾƛŜǊŀ ŜƴǘƭŀƴƎ ƴŀŎƘ {ŀƴ wŜƳƻΦ aƛǧŀƎǎǇŀǳπ
ǎŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘΦ !ƴƪǳƴƊ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ ½ƛƳƳŜǊōŜȊǳƎ 
ǳƴŘ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ 
нΦ ¢ŀƎΥ DŀƴȊǘŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ aƻƴŀŎƻ ǳƴŘ bƛȊȊŀ Ƴƛǘ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ wŜƛǎŜƭŜƛπ
ǘǳƴƎΦ bƛȊȊŀΣ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŘŜǊ /ƾǘŜ ŘȰ!ȊǳǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ Ƴƛǘ 9ƭŜƎŀƴȊ 
ǳƴŘ /ƘŀǊƳŜΦ 9ƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜ .ƭǳƳŜƴƳŀǊƪǘΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ bƛȊȊŀ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ aƻƴŀŎƻΦ Lƴ aƻƴŀŎƻ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀŎƘŀōƭǀǎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ CǸǊǎǘŜƴǇŀƭŀǎǘΣ ŘŜƴ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ /ŀǎƛƴƻ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻΦ !Ƴ ǎǇŅǘŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ŀƴ wŜƳƻΦ 
оΦ ¢ŀƎΥ IŀƭōǘŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ wŜƛǎŜƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ƭƛƎǳǊƛǎŎƘŜ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ 
ƴŀŎƘ 5ƻƭŎŜŀŎǉǳŀΣ ōŜǊǸƘƳǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ wƻǎǎŜǎŜ-²ŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ .ǊǸŎƪŜ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƻǊπ
Ǝƻ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ wǳƛƴŜƴ ŘŜǎ α/ŀǎǘŜƭƭƻ 5ƛŜ 5ƻǊƛŀάΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ŀƴ wŜƳƻΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ½Ŝƛǘ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
пΦ ¢ŀƎΥ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ IŜƛƳǊŜƛǎŜ όǎŜƭōŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǊŜƛǎŜύΦ !ƴƪǳƴƊ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘΦ  
 
¦ƴǎŜǊ IƻǘŜƭΥ 
п-{ǘŜǊƴŜ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ [ƻƴŘǊŀ 
/ƻǊǎƻ aŀǘǳȊƛŀ н 
L-мулоу {ŀƴ wŜƳƻ 
¢ŜƭΦ ллофκлмупκсррмм 
ƛƴŦƻϪƭƻƴŘǊŀƘƻǘŜƭǎŀƴǊŜƳƻΦƛǘ 
 
YƻǎǘŜƴΥ  
CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊΥ ослϵ 
CǸǊ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ пмлϵ 
9ƛƴȊŜƭȊƛƳƳŜǊȊǳǎŎƘƭŀƎΥ фтϵ 
 
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ омΦлмΦнлмсΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ōŜƛ DŜǊǘǊǳŘ ǳƴǘŜǊ лсспκмпрлнсн  
 

 
 

¦ƴǎŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 
CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜƳ ϝϝϝϝ{ǘŜǊƴŜ wŜƛǎŜōǳǎ Ƴƛǘ ²/Σ 
²wΣ YƭƛƳŀΣ 5±5 ǳƴŘ .ƻǊŘƪǸŎƘŜ 
о Ȅ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ IŀƭōǇŜƴǎƛƻƴ о-DŀƴƎ-aŜƴǸ 
ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘ ƛƳ  ϝϝϝϝIƻǘŜƭ 
[ƻƴŘǊŀ ƛƴ {ŀƴ wŜƳƻΣ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ǊƛƴƪΣ DŀƴȊǘŀƎŜǎǊŜƛπ
ǎŜƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ !ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ aƻƴŀŎƻ ǳƴŘ bƛȊȊŀΣ Iŀƭōπ
ǘŀƎŜǎǊŜƛǎŜƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ !ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ ƭƛƎǳǊƛǎŎƘŜ IƛƴǘŜǊπ
ƭŀƴŘΣ tŀǊƪŜƴ bƛȊȊŀ ǳƴŘ {ŀƴ wŜƳƻΣ 9ƛƴŦŀƘǊǘǎƎŜōǸƘπ
ǊŜƴ aƻƴŀŎƻΣ 9ƛƴǘǊƛǧ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴ 
²ŜƛƴǇǊƻōŜ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ōŜƛ 5ƻƭŎŜŀŎǉǳŀ 
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 нп 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 
 
CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ aŜƭƭŀǳ - bƻǘǊǳŦ мпп 

{ƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŎŀΦ рл 9ƛƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ  
[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ȊǿŜƛ wǸŎƪǘǊƛǧŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ  
±ŜǊŜƛƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ aƛǘ aŜǳǎōǳǊƎŜǊ /ŀǊƛƴŀ ǳƴŘ bŀǊŘƛƴ CƭƻǊƛŀƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 
ǿƛǊ ȊǿŜƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŅǘŜǊΦ  

5ŀ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
ƎǊƻǖ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜ aŜǳǎōǳǊƎŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ǎŜƛƴŜ 
слл ǎǘǸƴŘƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ bƻǜŀƭƭǎŀƴƛǘŅǘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ tǳŎƘƳŀȅǊ  
²ƻƭŦƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ōŜǎǳŎƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ- 
[ŜƘǊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀō ŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎŜ ƭŜƛǘŜƴΦ .ǊŜǳǖ {ǘŜŦŀƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜǇǊǸŦǳƴƎ ȊǳǊ bƻǜŀƭƭǎŀƴƛǘŅǘŜǊ-
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ [ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜƴ YǳǊǎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  
aƛǘ ±ǀƎŜƭ [ŜŀƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊ ōŜǎǳŎƘǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ  
{ŀƴƛǘŅǘŜǊ ŘŀȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ŜǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŜǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ  
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ wŜȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ !ƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴπ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ  
{ŎƘǳƭǳƴƎǎŀōŜƴŘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ  
WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ {ŀƴƛǘŅǘŜǊ ƴŜƴƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IŜǊȊ-[ǳƴƎŜƴǿƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ  

LƳ bƻǜŀƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ bƻǘǊǳŦƴǳƳƳŜǊ мпп Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜ bƻǜŅƭƭŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳǎŀǊȊǘ ŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ IƛŜǊ ƎŜƘŜƴ ƻƊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aƛƴǳǘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ мпп ƛǎǘ  
ǊǳƴŘǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŦǸǊ ǎƛŜ Řŀ ǳƴŘ ǎŎƘƛŎƪǘ ƛƘƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ wŜǧǳƴƎǎƳƛǧŜƭΦ   

.ŜƛƳ !ƴǊǳŦ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ р ²Ȱǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  

hōŜǊǎǘŜǎ DŜōƻǘ ōƭŜƛōǘ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ wǳƘŜ ōŜǿŀƘǊŜƴΗ 

мΦ ²9w ǊǳƊ ŀƴΚ bŜƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ŜǾΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
нΦ ²h ƛǎǘ ŘŜǊ bƻǜŀƭƭƻǊǘΚ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ !ŘǊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ hǊǘŜ ό ȊΦ .Φ млл aŜǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜύ 
оΦ ²!{ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΚ 9ǊƪƭŅǊŜƴ {ƛŜ ƪǳǊȊ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŦŀƭƭΣ {ǘǳǊȊΣ wŀǳŪŀƴŘƭǳƴƎΣ ōƭǳǘŜƴŘŜ ²ǳƴŘŜΣ 
.ŜǿǳǎǎǘƭƻǎΣΧ 
пΦ ²L9 ±L9[9 aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǘǊƻũŜƴΚ  IŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƻŘŜǊ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜΦ  
рΦ ²!w¢9bΥ [ŜƎŜƴ {ƛŜ ŜǊǎǘ ŀǳŦ ǿŜƴƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŀƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ CǊŀƎŜƴ ƳŜƘǊ Ƙŀǘ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмсΗ 

!ǳǎ [ƛŜōŜ ȊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ 

CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ aŜƭƭŀǳΥ 
tǳŎƘƳŀȅǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
aŜǳǎōǳǊƎŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 
.ǊŜǳǖ {ǘŜŦŀƴ 
±ǀƎŜƭ [ŜŀƴŘŜǊ 
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 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 
 
YǊŀƴƪŜƴ- ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ 

5ŜƳŜƴȊ ς Ŝƛƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ 5ǊŀƳŀ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΚ 
 
LƳ !ǇǊƛƭ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƘƛŜƭǘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜǿƻƘƴƘŜƛƳǎ 
[ŀƴƎŜƴŜƎƎΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ CŜǳǊǎǘŜƛƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ŝƛƴ  
wŜŦŜǊŀǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α5ŜƳŜƴȊ ς Ŝƛƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ 5ǊŀƳŀ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ  
ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎάΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ CŜǳǊǎǘŜƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ  
DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜǊƻƴǘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘƛŜǎŜ ƴǳƴ ƛƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǎ  
!ǳǎōƛƭŘƴŜǊ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜǇƭƛƪ ŦŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ǎŜƛƴŜǎ wŜŦŜǊŀǘŜǎ  όǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ .ǳŎƘŜǎ α±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƭǎ 
[ŜōŜƴǎǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜάύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ !ƭǎ ƘŅǳŬƎǎǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ŜƳŜƴȊ Ǝƛƭǘ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ-YǊŀƴƪƘŜƛǘΦ {Ŝƭōǎǘ 
ŦǸǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳŜƴȊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ  
ŘŀƘŜǊ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ Ǿƻƴ 5ŜƳŜƴȊƪǊŀƴƪŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ  
ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 
 
5ŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ  
9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ όŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ 
ŀōŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳŜƴȊƛŜƭƭŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŀǝƪ ŀƭǎ ǾƻǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ &ƭǘŜǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜƳŜƴǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ !ƭǎ αǿƛǎƭƻǎά ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƳǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ DŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ƛƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ŀǘȊΥ 
α9ŀǊκ{ƛŜ ǿŜŀŘ ǿƛŘƻǊ ƎƻƎŀǘάΦ [ŜƛŘŜǊ ǎŎƘǿƛƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ  
ƴŜƎŀǝǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƳƛǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪǎǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŀǝƪ ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘΦ 
aƛǘ αǿƛǎƭƻǎά ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜƳŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜƴƪǾƻǊƎŅƴƎŜ ŘŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƛǎŜ ŀōƭŀǳŦŜƴΣ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ƭƻǎΣ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ  
ƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭƻǎ ƛƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊΣ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǎƛǘǳŀǝǾŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΦ Cŀǎǎǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ αƎƻƎŀǘά  
όҐ ²ŜǊŘŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ YƛƴŘύ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦΣ ōǊƛƴƎǘ ŜǊ ǘǊŜũŜƴŘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜǊ  
IƛƭŦŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƛǜǸƘƭŜƴŘŜƴΣ ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǾƻƭƭŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ōŜŘǸǊŦŜƴΦ 
 
!ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ !ƭǘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘ ό±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƳ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜΣ  
±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴΣ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ  
aŜǊƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎΦΦΦύ ǎƛƴŘ 5ŜƳŜƴȊƪǊŀƴƪŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜǊ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ hƊ ƴŜƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ 
5ŜƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊΣ ŘŀȊǳΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DŜŦǸƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ 
ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ ±ŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀƴƎǎŀƳǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜƴƪŜƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
5ŜƳŜƴȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛǎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ α!ƭǘŜǊǎǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘά ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ς ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ  
!ǳǎƳŀǖ ς ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 
 
Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǘŜǊǎŘŜƳŜƴǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘŜƳ wŜǎǇŜƪǘ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ {ƻ ǾŜǊŜƘǊŜƴ ŘƛŜ 
/ƘƻŎǘŀǿ-LƴŘƛŀƴŜǊ ƛƘǊŜ ōŜǘŀƎǘŜƴΣ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ƳȅǎǝǎŎƘŜǊ 9ƘǊŦǳǊŎƘǘΦ 5ŜƳ  
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜǊ ŀƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ α9ǿƛƎ-ƧǳƴƎ-ǎŜƛƴ-²ƻƭƭŜƴά ƘǳƭŘƛƎŜƴŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Řŀǎ  
ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘŜ DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴŘŜǊǎǎŜƛƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀōƘŀƴŘŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ 
[ŜōŜƴǎǎǝƭ ŜƛƴŜǎ 5ŜƳŜƴǘŜƴΣ ŘŜƳ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΥ 
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²Ŝƴƴ ȊǿŜƛ ǎƻƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎǎǝƭŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǘǊŜũŜƴΣ ǎƛƴŘ YƻƴƅƛƪǘŜ ǾƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ŦŀƭǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 5ŜƴƪƳǳǎǘŜǊ 
ŀǳŦȊǳȊǿƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ CŜǳǊǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ α5ŜǊ !ũŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǎŎƘάΥ 
 
9ƛƴ !ũŜ ǎƛǘȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ŀǳƳ ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜƴ CƛǎŎƘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 9Ǌ ŘŜƴƪǘΥ αIƛƭŦŜΣ ŜǊ ŜǊǘǊƛƴƪǘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƛƘƴ Řŀ ƴƛŎƘǘ ƘŜǊŀǳǎƘƻƭŜΦά {ƻ ƘǸǇƊ ŜǊ ǾƻƳ .ŀǳƳΣ ǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǊŜǧŜǘ ŘŜƴ ŀǊƳŜƴ CƛǎŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊǘǊƛƴƪŜƴΦ 
²ƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀǳƳ ǎƛǘȊŜƴŘ Ǝƛōǘ ŜǊ ƛƘƳ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǎŜƛƴŜǊ .ŀƴŀƴŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
CƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳǘΦ 
 
{ƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ CƛǎŎƘŜǎ ŘŜƳ !ũŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊ ƛǎǘΣ ƭŜōŜƴ ŀǳŎƘ 5ŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ǎƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳƘƻƭŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ȊǳǊ 
«ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ {ŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜ  
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳŜƴŘŜ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜǎ 5ŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ  
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘŜǘ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ¦ƴŘŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ Ǝǳǘ ƎŜƳŜƛƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  
 
5ŜǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ aƛǘ .ŜƭŜƘǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ αLŀǘȊ ƴŜŀƳ Řƛ Ƙŀƭǘ 
ȊƛƳƳŀά ƻŘŜǊ ōƻƘǊŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜ α²ŀǎΣ Řǳ ƪƛƴƴǎŎƘǘ ƳŜ ƴǸŘΚά ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ 
²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ aƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ǘǊŜƛōǘ Ƴŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƘŜǊ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ǿŜƎΣ ǎǘŀǧ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ 
ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƻ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ ŘŜǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴ Ǿƻƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ²ƻƘƭπ
ǿƻƭƭŜƴΣ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΣ DŜŘǳƭŘΣ aƛǘƎŜŦǸƘƭΣ ǾƻǊǳǊǘŜƛƭǎƭƻǎŜƳ ½ǳƘǀǊŜƴΦΦΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ όƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƭŀǎǘŜǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴύ ƪŀƴƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜ 
ȊǳǊ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ōȊǿΦ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 5ŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ƻŘŜǊ  
{ŎƘǿƛŜƎŜǊǘƻŎƘǘŜǊ ǎǘŜƭƭǘΣ ǎƛƴŘ ƻƊ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻƊ ƛƴ ǳƴŀǳƅǀǎōŀǊŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊƴ ƎŜŦŀƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ŘŀƘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƘǊŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƴƛƳƳǘΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŘŜǊ  
ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 
!ǳŎƘ ǿƛǊ ǾƻƳ YǊŀƴƪŜƴ- ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƭƛŜƴǘLƴƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ 
ƎƭŀǳōƘŀƊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ŀƭǎ IƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ aŜƭƭŀǳŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘΦ 
 

 
 

²ƛŜ ƭŜōŜƴ 5ŜƳŜƴǝŜǊŜƴŘŜΚ 
tƭǳǎǎȅƳǇǘƻƳŀǝƪ 

²ƛŜ ƭŜōŜƴ ǿƛǊΚ 
aƛƴǳǎǎȅƳǇǘƻƳŀǝƪ 

wǳƘŜ {ǘǊŜǎǎ 

DŜƴǸƎǎŀƳƪŜƛǘ YƻƴǎǳƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

5Ŝƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ƭŜōŜƴ ±ŜǊǇƭŀƴǘƘŜƛǘ 
[ŀƴƎǎŀƳƪŜƛǘ {ŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎƪŜƛǘ 

{ǝƭƭŜ [ŅǊƳ 

½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ 

{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘƘŜƛǘ CǊŜƳŘōŜǎǝƳƳǘƘŜƛǘ 

DŜŦǸƘƭ 5ŜƴƪŜƴΣ [ƻƎƛƪ 

5ŜǊ aƻƳŜƴǘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ½ǳƪǳƴƊΣ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
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C/ aŜƭƭŀǳ 

9ƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎ- ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƴŀƘŜ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴΣ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳŦπ
ǎǝŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀƳǇŦƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜ пΦ [ŀƴŘŜǎƪƭŀǎǎŜ Ŝƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ  
IǀƘŜǇǳƴƪǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ нΦtƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀƴ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ƪŀǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊōƛŜǘŜƴŘŜǎ wŜƭŜƎŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭ ƛƳ 9ƭŦƳŜǘŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴΣ 
ŘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ пΦ [ŀƴŘŜǎƪƭŀǎǎŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ  
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ CŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ C/-.ŀǊ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜǊǿǸǊŘƛƎΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ рΦ tƭŀǘȊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŘŜƳ  
нΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 
 
 
CǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ {Ŝƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ 5ǊŜǎǎŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ 
Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΥ IƻǘŜƭ 9ƴƎŜƭΣ 
YŀǳŦƳŀƴƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳΣ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪΣ {ǇƻǊǘ bŀǧŜǊΣ aƻǊǎŎƘŜǊ .ŀǳΣ 
ǎȫ.ŅǊƭŜΣ CƛƎŜǊ aŜǘŀƭƭΣ {ǇƻǊǘ [ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳ ¢ŜǇǇƛŎƘΦ 
 
 
 
 
!Ƴ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ Ŝƛƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘǳǊƴƛŜǊ Ǿƻƴ ¦т ǳƴŘ ¦ф aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦŀƴŘŜƴ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΣ ǎŜƛǘƘŜǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ŘŜǎ C/ aŜƭƭŀǳ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 
 
мΦhōƳŀƴƴΥ WƻŘƻƪ aƻƻǎōǊǳƎƎŜǊ 
нΦhōƳŀƴƴΥ WǀǊƎ .ŜȅŜǊ 
YŀǎǎƛŜǊƛƴΥ 9ƭǾƛǊŀ bŀǊŘƛƴ 
{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊΥ WƻŘƻƪ aƻƻǎōǊǳƎƎŜǊ 
{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊκIƻƳŜǇŀƎŜΥ WǀǊƎ .ŜȅŜǊ 
{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǿŜǎŜƴΥ Yƛƭƛŀƴ IŅƴǎƭŜǊ 
{ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜōΥ WǀǊƎ .ŜȅŜǊΣ Yƛƭƛŀƴ IŅƴǎƭŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ tƘƛƭƛǇǇ bŀǧŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IŀƎŜǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ wǸŦ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ hƭƛǾŜǊ aƻǊǎŎƘŜǊΣ {ƛƳƻƴ tǊƛƳƛǎǎŜǊΣ Wǳƭƛŀƴ IǳōŜǊ 
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ C/ aŜƭƭŀǳ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ  
IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлмсΗ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ C/ aŜƭƭŀǳ 
 



 ну 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

{± aŜƭƭŀǳ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ {ŀƛǎƻƴ нлмп ς нлмр !ƭǇƛƴ 
 
ул WŀƘǊŜ {ƪƛǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ϧ нлΦ I9!5 CǊǸƘƧŀƘǊǎƭŀǳŦ aŜƭƭŀǳ нлмр 
5ŜǊ {ƪƛǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ς ŘŜǊ {ƪƛǾŜǊŜƛƴ 
aŜƭƭŀǳ ǿǳǊŘŜ ул WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ нлΦ I9!5  
CǊǸƘƧŀƘǊǎƭŀǳŦ aŜƭƭŀǳΦ 
5ŜǊ нлΦ I9!5 CǊǸƘƧŀƘǊǎƭŀǳŦ aŜƭƭŀǳ нлмр ŦŀƴŘ ŀƳ ммΦ !ǇǊƛƭ нлмр ŀƳ {ǳǩǎ 
{ǘŜƛƭƘŀƴƎ ǎǘŀǧΦ YƴŀǇǇ мпл wŜƴƴƭŅǳŦŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ  
ƪƭŀǎǎŜƴǿŜƛǎŜ Řŀǎ wŜƴƴŜƴΦ 5ŀǎ wŜƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ƎǳǘŜƴ  
tƛǎǘŜƴǾŜǊ-ƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊŦŜƪǘŜƳΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ²ŜǧŜǊ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ I9!5 ƭǳŘ ȊǳƳ {ƪƛǘŜǎǘŜƴ ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ǘŀǊπ
Ǝŀǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς [ƛȊȊ DǀǊƎƭ ς ǎƛŜ ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ !ǳǘƻƎǊŀƳπ
ƳŜΣ CŀƴŦƻǘƻǎ ǳƴŘ tƭŀǳŘŜǊƳƛƴǳǘŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ  
tǊŜƛǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŦŀƴŘ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƳ .ŜȊŜƎƎǎŀŀƭ ƛƴ .ŜȊŀǳ ǎǘŀǧΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ŜȊŜƎƎǎŀŀƭ Ƴƛǘ !ǇǊŝǎ-{ƪƛ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ 5W tƛƴǎƭ ǊƛŎƘǝƎ  
ŜƛƴƎŜƘŜƛȊǘΦ 

¦Ƴ нлΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ .ŜƴŜŬȊƎŀƭŀ αDŜōŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴά ƛƳ .ŜȊŜƎƎǎŀŀƭΦ WƻǎŜŦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊ ŀƴ [ŜǳƪŅƳƛŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ мт WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ōŜƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊǎƭŀǳŦΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜȊŀǳŜǊ 5ƻǊŦƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴΣ CŀǎŎƘƴŀǘȊǳƴƊ .ŜȊŀǳΣ .ǸǊƎŜǊƳǳǎƛƪ .ŜȊŀǳ ǳƴŘ ŘŜƳ ±Ŧ. 
.ŜȊŀǳΦ LƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ƛƘƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ ±ŜǊŜƛƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ .ŜƴŜŬȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 
YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊǎƭŀǳŦ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ αDŜōŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴά Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ aŀǊƛƪŀΣ {ǘŜŶ 
ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜōŜƴǎƻ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŜǎΣ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ αDŜōŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴά Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊǿǀŎƘƛƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ [ƻǎǾŜǊƪŀǳŦ ŀƳ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлмр ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ммΦллл [ƻǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ 5ŀƴƪ 
Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
!Ƴ рΦ aŀƛ нлмр Ƙŀǘ ŘƛŜ {ŎƘŜŎƪǸōŜǊƎŀōŜ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎπ
ǘŜŀƳ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ {ǳǎŀƴƴŜ aŀǊƻǎŎƘ ό±ŜǊŜƛƴ αDŜōŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴάύ ŜƛƴŜƴ  
ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŜŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 9¦w прΦлллΣ--Φ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ флл ƴŜǳŜ ¢ȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ  
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ ŦŀƴŘ ƛƳ .ŜȊŜƎƎǎŀŀƭ ƛƴ  
.ŜȊŀǳ ŜƛƴŜ ¢ȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ǎǘŀǧΦ «ōŜǊ мллл tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ  
ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǘȅǇƛǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ WŜŘŜ ƴŜǳŜ ¢ȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǊ 
.ŜƛǘǊŀƎΣ ǳƳ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƧŜƳŀƴŘŜƳ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǊŜǧŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ 
Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ  

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻƳ {ƪƛǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƳŀƴƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǎƻ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ŀǳŦ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴƘŅǳǎŜǊƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ !ǳŧŀǳŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ /ƻŀŎƘ DŜǊƘŀǊŘ  
½ǿƛǎŎƘŜƴōǊǳƎƎŜǊΦ  
 
 
 
 



 нф 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ {ŀƛǎƻƴ нлмпκнлмр 
CŜǳǊǎǘŜƛƴ [ǳƪŀǎΥ 
ȊǿŜƛƳŀƭ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ w¢[ ǳƴŘ {D 
ȊǿŜƛƳŀƭ {ǘƻŎƪŜǊƭǇƭŅǘȊŜ m{± {ŎƘǸƭŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƴŀǳ 
ȊǿŜƛƳŀƭ {ŎƘǸƭŜǊƭŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ w¢[ ǳƴŘ {D 
±ƛȊŜ-{ŎƘǸƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊƭŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ {[ 
рΦ wŀƴƎ ōŜƛƳ ƛƴǘΦ {ŎƘǸƭŜǊǊŜƴƴŜƴ ƛƴ {ƪƻŬŀ [ƻƪŀ ό{[hύ ƛƳ w¢[ 
{ƛŜƎŜǊ ±{± {ŎƘǸƭŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ 
{ƛŜƎŜǊ ±{± ƪƻƳǇƭŜǧŜǊ {ƪƛŦŀƘǊŜǊ нлмр 
²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ нлмр 
¢ŀƎŜǎōŜǎǘȊŜƛǘ ōŜƛƳ нлΦ I9!5 CǊǸƘƧŀƘǊǎƭŀǳŦ aŜƭƭŀǳ нлмр 
 

½ǿƛǎŎƘŜƴōǊǳƎƎŜǊ bƻŜƭΥ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ±ƛȊŜ {ŎƘǸƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ {[ 
ŜƛƴƳŀƭ {ǘƻŎƪŜǊƭǇƭŀǘȊ m{± {ŎƘǸƭŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƴŀǳ 
ŘǊŜƛƳŀƭ {ǘƻŎƪŜǊƭǇƭŀǘȊ {ŎƘǸƭŜǊƭŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ w¢[Σ {D ǳƴŘ {[ 
DŜǿƛƴƴŜǊ Ǿƻƴ ±{± {ŎƘǸƭŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ 
нΦ wŀƴƎ ²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ нлмр 

 
DǊŜōŜǊ WŀƪƻōΥ 
{ƛŜƎŜǊ m{± YƛƴŘŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ ƛƴ !ƴƴŀōŜǊƎ ƛƳ w¢[ 
{ƛŜƎŜǊ ōŜƛƳ m{± YƛŘǎ /ǳǇ CƛƴŀƭŜ ƛƴ YƛǘȊōǸƘŜƭ 
{ƛŜƎŜǊ ōŜƛ ±{± YƛƴŘŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ 
²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ нлмр 
YƭŀǎǎŜƴǎƛŜƎŜǊ ōŜƛƳ нлΦ CǊǸƘƧŀƘǊǎƭŀǳŦ нлмр 
сΦ wŀƴƎ ²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ нлмр 
±ƛȊŜ aŜƭƭŀǳŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ нлмр 

 

CŜǳǊǎǘŜƛƴ aŀǊŎƻΥ 
{ƛŜƎŜǊ m{± YƛƴŘŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ ƛƴ !ƴƴŀōŜǊƎ ƛƳ w¢[ 
тΦ wŀƴƎ m{± YƛƴŘŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ ƛƴ !ƴƴŀōŜǊƎ ƛƳ {[ 
{ƛŜƎŜǊ ōŜƛ ±{± YƛƴŘŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ 
²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ 

 
²ƛƴƪŜƭ aŀǊƛŜΥ 
¢ƻǇ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ±{± {ŎƘǸƭŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ 
пΦ wŀƴƎ ²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ нлмр 

 
DǊŜōŜǊ WƻƴŀǎΥ 
²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ нлмр 
{ƛŜƎŜǊ ōŜƛ ±{± YƛƴŘŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ 
aŜƭƭŀǳŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ нлмр 

 
²ǸǎǘƴŜǊ {ƛƳƻƴΥ 
сΦ wŀƴƎ ²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ нлмр 
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.ŀǳǊŜƴƘŀǎ [ǳŎŀΥ 
сΦ wŀƴƎ ²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ нлмр 
±ƛȊŜ aŜƭƭŀǳŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ нлмр 

 
²ƛƴƪŜƭ DǊŜǘŀΥ 
нΦ wŀƴƎ ²ŅƭŘŜǊŎǳǇ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ нлмр 
±ƛȊŜ aŜƭƭŀǳŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ нлмр 

 
 
.ƛǎŎƘƻŦ aŀǊŎƻ ǳƴŘ bŀǧŜǊ 5ŀǾƛŘΥ 
¦ƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ȊǿŜƛ wŜƴƴƭŅǳŦŜǊ ƘŀōŜƴ ¢ƻǇ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ  
²ŅƭŘŜǊŎǳǇǊŜƴƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ  
{ƪƛǊŜƴƴƭŀǳŦ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΗ 
5ŜǊ {ƪƛǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛƳ ²ŅƭŘŜǊŎǳǇ 
ŘŜƴ нΦ wŀƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƛƳ нлΦ I9!5  
CǊǸƘƧŀƘǊǎƭŀǳŦ aŜƭƭŀǳ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ [ǳƪŀǎ CŜǳǊǎǘŜƛƴΣ aŀǊŎƻ CŜǳǊǎǘŜƛƴΣ  
tŀǘǊƛŎƪ ǎŜƴΦ CŜǳǊǎǘŜƛƴΣ Wŀƪƻō DǊŜōŜǊ ǳƴŘ bƻŜƭ ½ǿƛǎŎƘŜƴōǊǳƎƎŜǊΦ  
!ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ wŜƴƴƭŅǳŦŜǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŅƴŘŜ Ǿƻƴ /ƘŜƊǊŀƛƴŜǊ DŜǊƘŀǊŘ  
½ǿƛǎŎƘŜƴōǊǳƎƎŜǊ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ 
ƘŀǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ /ƻŀŎƘΦ !ǳŎƘ ŘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǘǊŀƛƴŜǊ  
CŜǳǊǎǘŜƛƴ tŀǘǊƛŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ ½ǿƛǎŎƘŜƴōǊǳƎƎŜǊ hǩΣ DǊŜōŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ /ƻǊƴŜƭƛŀ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ  
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ {ƛōȅƭƭŜ DƛŜǎƛƴƎŜǊ ²ƛƴƪŜƭ ǳƴŘ /ƻǊƴŜƭƛŀ DǊŜōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ aƻƴǘŀƎǎǎƪƛŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ  
.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ƛǎǘΦ 
!ǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ aŜƭƭŀǳΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƛǎǘŜƴΦ IƛŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ¢ƻƴŜ 
CƛƴƪΣ [ǳƎƎƛ YƻƘƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ tƛǎǘŜƴ-Σ wŀǳǇŜƴ- ǳƴŘ [ƛƊǘŜŀƳΦ 
9ƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ƪƛǎŀƛǎƻƴ нлмпκнлмр ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ 
ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 
 
 
 
±ƻǊǎŎƘŀǳ {ŀƛǎƻƴ нлмр ς нлмс 
лфΦ WŅƴƴŜǊ нлмс пΦ ±{± wŜƴƴŜƴ ς DƻƛƴƎ ŦƻǊ DƻƭŘ     {ƭŀƭƻƳ 
нтΦ WŅƴƴŜǊ нлмс bma YƛŘǎ /ǳǇ нлмс m{± {ŎƘǸƭŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ   wƛŜǎŜƴǘƻǊƭŀǳŦ 
нуΦ WŅƴƴŜǊ нлмс bma YƛŘǎ /ǳǇ нлмс m{± {ŎƘǸƭŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ   {ƭŀƭƻƳ 
нфΦ WŅƴƴŜǊ нлмс bma YƛŘǎ /ǳǇ нлмс m{± {ŎƘǸƭŜǊǘŜǎǘǊŜƴƴŜƴ   tŀǊŀƭƭŜƭǎƭŀƭƻƳ 
лрΦ CŜōǊǳŀǊ нлмс нΦ bƻǊŘƛǎŎƘŜǊ ¢ŜŀƳōƛŀǘƘƭƻƴκ±ŜǊŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ  .ƛŀǘƘƭƻƴ 
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 {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ aŜƭƭŀǳ 

bƛƪƻƭŀǳǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ aŜƭƭŀǳŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘŜǎ  
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ нΦмнΦнлмрΣ ƭǳŘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ aŜƭƭŀǳ ȊǳǊ bƛƪƻƭŀǳǎŦŜƛŜǊ 
ƛƴ Řŀǎ .ŜǊƎƎǳǘ .ƻŘŜƴ ǸōŜǊ {ŎƘƴŜǇŦŀǳΦ  
/ŀΦ ол aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴΣ ǘŜƛƭǎ Ȋǳ CǳǖΣ ǘŜƛƭǎ ǇŜǊ ½ǳōǊƛƴƎŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜƴ !ƴπ
ǎǝŜƎ ƛƴ !ƴƎǊƛũΦ .ŜƭƻƘƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ȊŅƘŜƴ bŜōŜƭ ƛƳ ¢ŀƭ Ƴƛǘ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘŜƛƳŜƭƛƎ ǿŀǊƳŜƴ {ǘǳōŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǊ 
9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ YŀũŜŜ ǳƴŘ !ǇŦŜƭǎǘǊǳŘŜƭ Ƴƛǘ ±ŀƴƛƭƭŜǎŀǳŎŜ ǎŜǊǾƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 5ŀƴƴ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƛȊǳπ
ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ƛƴ ƎŜǊŜƛƳǘŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ƭƻōŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ wǳǘŜ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ hōŦǊŀǳ !ƴƴƛ IŀƎŜǊ ǳƴŘ Cƛƴƛ wǸŦ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
DŜŘƛŎƘǘŜƴ  Ǿƻƴ YƭŀǊŀ {ŎƘǿŜƴŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ .ŜŜǊ ŀƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 
ŦǊǸƘŜǊŜǊ ¢ŀƎŜΦ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǿŀǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƎŜƴŜ  
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ 
tƭŀǳŘŜǊŜƛ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎ ǾƻǊōŜƛΣ ǳƴŘ ŀƭǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴŜ 
DŜǊǎǘŜƴǎǳǇǇŜ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƳŜƛƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƛƪƻπ
ƭŀǳǎΥ α²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊ ȊǳƳ ƘŜƛƭΨƎŜƴ !ŘǾŜƴǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
WŀƘǊΦά  
²ŜƛǘŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƳŜƭƭŀǳΦŀǘ  

 

 
¦ƴǎŜǊ CŜǎǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ƻƊ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ  
ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴΦ  
5ƻŎƘ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴŦŜǎǘ ǿŅǊŜ ƻƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !Ƴ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭǳŘŜƴ  ǿƛǊ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎŜƴ 
ƛƴ Řŀǎ IƻǘŜƭ 9ƴƎŜƭ ŜƛƴΦ .Ŝƛ ƎǳǘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ IƻŎƪΣ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜΦ   
bƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ DŜƘƛƭŦŜƴΗ 

 
 

 
!Ƴ нпΦ hƪǘƻōŜǊ нлмр ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ [ŜƘǊ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŎƘŀǳ ŘŜǊ 
±ƛŜƘȊǳŎƘǘǾŜǊŜƛƴŜ  .ŜȊŀǳΣ aŜƭƭŀǳΣ wŜǳǘƘŜ ǳƴŘ .ƛȊŀǳ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ нсу 
{ǘǸŎƪ .ǊŀǳƴǾƛŜƘ ŀǳŦƎŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ƪŀƳŜƴ фм ŀǳǎ aŜƭƭŀǳΦ с .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǎ 
aŜƭƭŀǳ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊƛƴ 
ƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ wŜǳǘƘŜ Ȋǳ ²ŜǊƴŜǊ DŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘπ
ǊŜǎŜǊǾŜǎƛŜƎŜǊƛƴ ǎǘŀƳƳǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō aŀǊǝƴ .ŜǊǘǎŎƘ ŀǳǎ aŜƭƭŀǳΦ 5ƛŜ 
DŜǎŀƳǘŜǳǘŜǊǎƛŜƎŜǊƛƴ ƪŀƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜ ŀǳŎƘ  ŀǳǎ aŜƭƭŀǳ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ 
{ǘŀƭƭ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ [ŀǳǊŀ ǳƴŘ DŜōƘŀǊŘ DŀǎǎŜǊΦ aŜƭƭŀǳ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ 
DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎŜ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ǎƻƳƛǘ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊŘŜǊŜƴ 
wŅƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ǎ ŘŀǊŦ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ½ǸŎƘǘŜǊƘƻŎƪ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳƊǊŜƛōŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŦŀƴŘ ōŜƛ [ŀǳǊŀ ǳƴŘ DŜōƘŀǊŘ DŀǎǎŜǊ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿŀǊΣ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊΣ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CŜǎǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ αȊǳƳǎ ŦǊƛŀ 
ƘŜƻ ƳƛǘŀƴŀƴŘάΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ [ŀǳǊŀ ǳƴŘ DŜōƘŀǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΗ 5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ Ǿƻƴ aŜƭƭŀǳ  
ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ¦ƴǎ .ŀǳŜǊƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ ǎŀƳǘ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ǿƻƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǘǊŜǳƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ  
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ .ŜȊŀǳ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΗ 
 

¢ǊŀŎƘǘŜƴ- ǳƴŘ {ŎƘǳƘǇƭŀǧƭŜǊƎǊǳǇǇŜ aŜƭƭŀǳ 
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